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Resultatplanering 
2:6	 Företaget Muschen AB är i ansiktshårbeklädnadsbranschen. Beklädnader säljs främst till skämtbuti­

ker, perukmakerier och excentriska privatpersoner. Här visas några intressanta exempel på artiklar ur 
sortimentet.

	 Företagets VD, Musche Pigg, har nyligen kommit tillbaka efter att ha deltagit i Skägg- och 
Mustasch-VM. Han deltog i kategorin Fristil, och förlorade till vinnaren med en hårsmån. Trots 
förlusten är han eld och lågor. Han har nämligen utvecklat en helt ny mustaschkategori som sorti­
mentet ska utökas med. Efter långa diskussioner med marknadschefen har han kommit fram till att 
den nya mustaschkategorin ska benämnas Snorbroms. Varje mustaschkategori betraktas som ett fri­
stående projekt. Efter att ha undersökt efterfrågan och finansiella förutsättningar har ekonomichefen 
ställt samman följande uppgifter på årsbasis för projektet:

	 Försäljningspris per mustasch	 1 400 kr
	 Rörlig kostnad per mustasch	  750 kr
	 Fasta kostnader	 1 560 000 kr
	 Försäljningsvolym 	 3 000 mustascher

a)	 Vilken är den kritiska totala intäkten?
b)	 Vilken är säkerhetsmarginalen uttryckt i volym som ett absoluttal? Vad säger säkerhetsmargina­

len?
c)	 Musche Pigg funderar över olika åtgärder för att förbättra det planerade resultatet. Han vill ge­

nomföra en reklamsatsning på 215 000 kr och ge kunderna en rabatt – en så kallad tangorabatt 
– på 15 % på försäljningspriset. Hur mycket måste volymen (antal sålda mustascher) öka för att 
resultatet ska bli lika stort som i utgångsläget?

Resultatplanering
2:7	 Antag nedanstående uppgifter för ett företag. Samtliga uppgifter gäller vid en verksamhetsvolym av 

1 500 enheter.

	 Omsättning	 135 000 kr
	 Totala röliga kostnader	 70 500 kr
	 Helt fast kostnad per styck	 32 kr

	 Vilken är säkerhetsmarginalen uttryckt i volym i procent?


