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Verksamhetsplanering
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Ekonomistyrning

Samband mellan vision, affdrsidé, strategi, verksamhetsplanering och ekonomistyrning

Hur féretaget vill att kunder ska uppfatta det, den rikt-
ning i vilken foretaget ska utvecklas, det framtida 6nskade

tillstandet, vart foretaget ar pé vag eller vad som ska uppnas.

Hur féretaget avser att utvecklas i férhallande till sin vision,
ett klargérande av vad som skiljer foretaget fran andra fore-
tag och/eller vad foretaget ska dgna sig at.

Hur féretaget ska arbeta, en beskrivning eller plan for hur
afférsidén ska uppnas.

Nedbrytning av huvudmal till delmél och framtagande av
handlingsplaner och riktlinjer.

Styrning mot ekonomiska mal.

Inflode

Utfléde

Foretaget som en “svart lada” eller en vinstmaximeringsenhet.
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Agare

Styrelse

Foretagsledning

Ett vertikalt perspektiv pa ekonomistyrning.
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Foretaget som en forddlingsenhet med ett fysiskt och ett finansiellt flode.
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Foretaget som en virdekedja med ett fysiskt och ett finansiellt fléde.
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Huvudprocesser
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Exempel pa huvudprocesser, delprocesser och aktiviteter.
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Ekonomistyrningens riktning

Ett horisontellt perspektiv pa ekonomistyrning.
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Ett exempel pa en kombination av det vertikala och det horisontella perspektivet.
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EKONOMISTYRNING

Avsiktlig paverkan pa en verksamhet och dess befattningshavare
mot ekonomiska mal, t ex Ionsamhet, forséljning, kassaflode, néjda
kunder, produktivitet och “védrde for pengarna”

J

EKONOMISTYRNINGENS UPPGIFTER
For att paverka en verksamhet och dess befattningshavare utfors
inom ramen for ekonomistyrningen flera uppgifter, bl a framtagande
av beslutsunderlag, planering och uppféljning, kommunikation,
skapande av forutséttningar for ldrande och en god féretagskultur

!
STYRMEDEL

Hjadlpmedel for att kunna utféra ekonomistyrningens uppgifter.
Styrmedlen &r av tre slag: formella styrmedel, organisationsstruktur och
mindre formaliserade styrmedel

En sammanfattande figur av ekonomistyrningens utgangspunkter, ekonomistyrning, ekonomi-
styrningens uppgifter och styrmedel.
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