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  Roller i projektorganisationen.
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  Projektets fyra faser.

Initieringsfasen Planeringsfasen Genomförandefasen Avslutningsfasen
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Figur 26:3  Ett exempel på ett Gantt-schema
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  Projektfaser, styrmedel och användning.

Initieringsfasen Planeringsfasen Genomförandefasen Avslutningsfasen
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  Tre metoder för att fastställa målkostnaden.

Målkostnaden sätts med utgångspunkt i ett 
marknadsbestämt försäljningspris och ett 

internt bestämt vinstkrav, d v s
Försäljningspris – Vinstkrav = Målkostnad

Målkostnaden sätts med utgångspunkt i interna
och redan kända förhållanden, t ex existerande produkter och till-
verkningsförhållanden, kända kostnadsreduceringsmöjligheter och 

känd kostnadsinformation

Målkostnaden sätts efter ett förhandlings- och
diskussionsarbete med utgångspunkt i målkostnaden framtagen med 

både vinstplanerings- och additionsmetoden

Kombinationsmetoden

Vinstplaneringsmetoden

Additionsmetoden

Metoder för att
fastställa

målkostnaden
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20 %

40 %

60 %

80 %

100 %
Fastlåsta framtida
kostnader

Produktutveckling Tillverkning



Den nya ekonomistyrningen   © Författarna och Liber AB	 FIGUR 27:3 OCH 27:4

 

  Några komponenter i kaizen (det s k kaizen-paraplyet). 
Källa: Imai (1991, sid 23).

• Totalt produktivt underhåll
• Just-In-Time (JIT)
• Nollfel
• Smågruppsverksamhet
• Produktivitetsförbättring
• Produktutveckling

• Kundorientering
• Total kvalitetsstyrning (TQM)
• Kvalitetscirklar
• Förslagsverksamhet
• Robotisering och automation
• Kanban

  Målkostnadskalkylering och kaizenkalkylering. Källa:  Ax & Ask (1995, sid 123).
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