Resursdgare

Bestéllare

Roller i projektorganisationen.

Projektledare

Styrgrupp

Projektgrupp

Kvalitetssakrare

Initieringsfasen

>

Planeringsfasen

>

Genomforandefasen

>

Avslutningsfasen

Projektets fyra faser.
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Aktivitet Veckal Vecka2 Vecka3 Vecka4 Vecka5 Vecka6 Vecka?7 Vecka8 Vecka9

Aktivitet 1
Aktivitet 2
Aktivitet 3 —————
Aktivitet 4 —
Aktivitet 5
Aktivitet 6
Aktivitet 7 ——
Figur 26:3 Ett exempel pa ett Gantt-schema
Initieringsfasen —> Planeringsfasen —>| Genomférandefasen [—> Avslutningsfasen
Styrmedel Styrmedel Styrmedel Styrmedel
Grov projektkalkylering Projektkalkylering Projektkalkylering Projektkalkylering (Efterkalkyl)
Investeringskalkylering Likviditetsbudgetering Likviditetsbudgetering Likviditetsbudgetering

Anvéandning
Beslut om genomférande,
val mellan projektalternativ
och bedémning av affarsnytta

Prestationsmatning
Intern redovisning

Anvéandning
Planering

Projektfaser, styrmedel och anviandning.
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Prestationsmétning
Intern redovisning

Anvéandning
Lopande uppfdljning,
kontroll, rapportering

och specialstudier

Prestationsmétning
Intern redovisning

Anvédndning

Avslutande uppféljning

och utvérdering
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Vinstplaneringsmetoden

Malkostnaden sdtts med utgangspunkt i ett
marknadsbestamt forsaljningspris och ett
internt bestamt vinstkrav,d v s
Forséljningspris — Vinstkrav = Mélkostnad

Additionsmetoden

Malkostnaden s&tts med utgangspunkt i interna
och redan kénda forhéllanden, t ex existerande produkter och till-
verkningsforhéllanden, kdnda kostnadsreduceringsmajligheter och
kénd kostnadsinformation

Kombinationsmetoden

Malkostnaden sétts efter ett forhandlings- och
diskussionsarbete med utgangspunkt i mélkostnaden framtagen med
bade vinstplanerings- och additionsmetoden

Tre metoder for att faststilla malkostnaden.

Metoder for att
faststdlla
malkostnaden

100 % -
Fastlasta framtida

kostnader
80 % -| ¥

60 % -
40 % -

20%

Produktutveckling Tillverkning

Kostnadslasningsfenomenet.
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» Kundorientering
* Total kvalitetsstyrning (TQM)
* Kvalitetscirklar

* Forslagsverksamhet

» Robotisering och automation

¢ Kanban

Totalt produktivt underhall
Just-In-Time (JIT)

Nollfel
Smagruppsverksamhet
Produktivitetsforbattring
Produktutveckling

Nagra komponenter i kaizen (det s k kaizen-paraplyet).
Kdlla: Imai (1991, sid 23).

-+ I\}IIT\LKOSTNADéKALKYLERIN('] — KAIZENKALKYLERING
| | |
1dé och Grund- Detalj-  Produktions- Tillverkning
planering design design  planering

Malkostnadskalkylering och kaizenkalkylering. Kélla: Ax & Ask (1995, sid 123).
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