Strategisk
planering

/ Taktisk planering \
/ Operativ planering \

Olika typer av planering: strategisk, taktisk och operativ. Figuren &r bearbetad fran
Samuelsson (1996) sid. 35.

Resultatbudget

Budgeterad
balansrakning

Likviditetsbudget

De tre huvudbudgetarna och sambandet mellan dem.
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Forséljnings-
budget

Inképsbudget

Personalbudget
Resultatbudget

Ombkostnads-
budget

Kapitalbudget

Delbudgetar per slag av kostnader som grund for resultatbudgeten.

Marknadsavdelning
Resultatbudget

Produktionsavdelning
Resultatbudget

\

Serviceavdelning

Foretagets
Resultatbudget

resultatbudget

Forskningsenhet
Kostnadsbudget

Staber
Kostnadsbudget

Organisatoriska delbudgetar som grund for resultatbudgeten.
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Likvida medel paverkas

Positivt av inbetalningar, t ex Negativt av utbetalningar, t ex
Frén kunder: Till leverantérer:
Kontantforsdljning Betalda kundfordringar ~ Férskott Kontanta inkép Betalda leverantorsskulder
Frén &gare: Till dgare:
Aktiedgartillskott  Nyemission Utdelning
Frén langivare: Frén léngivare:
Lén Réntor Amorteringar

Till anstéllda:

L6n

Till myndigheter:

Skatter Avgifter

Faktorer som paverkar likvida medel.

Forséljnings-
budget

Inképsbudget

Varukostnads-
budget

Resultatbudget
Lagerbudget

Budgeterad

Omkostnads- balansrékning

budget

Personalbudget Likviditetsbudget

Investeringsbudget

Kapitalbudget

Samband mellan olika slag av budgetar i AB Rena Fat.
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Budgetuppstéllande Budgetanvéndande Budgetuppféljning |—p»| Budgetanalys
Budgeteringens faser.
Nivd: Aktiviteter i budgetarbetet:
6. Budgeten faststélls
Féretags- el - v
ledning 1. Férutsattningar - -
7 B 4. Forslag till
o\a\‘/’%/ “Sammanstillning huvudbudgetar
Ekonomi o7 av huvudbudgetar
staben 7
Lo 3. Forslag till

2. Anvisningar delbudgetar
Budgeterare >

Uppstéllande

av delbudgetar
Uppbyggnadsmetoden.

Den nya ekonomistyrningen © Férfattarna och Liber AB FIGUR 13:1 OCH 13:2



Niva: Aktiviteter i budgetarbetet:
4. Budgeten faststélls

Foretags- —_———
ledning Uppstillande av A
hUVUdbUdgetar 1. FOfSIag till 3. Forslag pé
huvudbudgetar Sammanstéllning huvudbudgetar
av huvudbudgetar
Ekonomistab —_— A —_—
Uppdelning i 2. Forslag till
delbudgetar delbudgetar Andringsférslag
Y. o
Budgeterare Granskning

Nedbrytningsmetoden.

Uppbyggnad Nedbrytning Iterativ

Huvudbudgetar Huvudbudgetar Huvudbudgetar

v J o~
Del- Del- Del-
budget / \ budget )\ budget

‘/
(8

Del- Del- Del- Del- Del- Del-
budget ) \ budget )\ budget budget / \ budget ) \ budget

Jamforelse av de tre metoderna for budgetuppstillande.

(9,
‘/
(A
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planering Kvartal 1 Kvartal 2 Kvartal 3 Kvartal 4 Kvartal 1 Kvartal 2
ar1 ar1 ar1 arl ar2 ar2
| januari &r 1 Budget Budget Budget Budget
| april r 1 Budget Budget Budget Budget
ljuliar1 Budget Budget Budget Budget
osv
Exempel pa rullande budget.
Resursslag Ansvarig Andamal

Vil Ka resurser kommer att anvan-
das som input?

exempel:

VEM &r ansvarig for att resurser
kommer att forbrukas?

Vad vill man uppnad med det man
planerar att gora?

exempel: exempel:
Material Organisatoriska enheter (divisio- Producera varor
Loner ner, avdelningar etc) Erbjuda tjanster

Kopta tjanster
Kapital

Individer (frdn VD och nedat)

ta hand om personalen

Andamaélsbudgeteringens tre dimensioner.
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Aktivitetsbaserad kalkylering (ABC)

Aktivitetsbaserad budgetering (ABB)

Resurser

Resurser

v

Aktiviteter

i

v

Aktiviteter

i

Kalkylobjekt:
Varor och tjanster
som produceras
och séljs och
kunder som betjénas

Prognos av efter-
frédgan pa marknaden
av varor och tjanster

och frén kunder

som ska betjdnas
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Jamforelse av principen for aktivitetsbaserad kalkylering (ABC) och aktivitetsbaserad budgetering (ABB).
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