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EXTRA OVNINGSUPPGIFTER TILL DEN NYA EKONOMISTYRNINGEN — OVNINGSBOK, LIBER AB, MALMO

Extra dvningar, Block 1

Foretag, ekonomi och styrning

Féretag, ekonomi, féretagsekonomi, styrning och ekonomistyrning

1:1  Forklara inneborden av begreppen:

e Foretag

* Ekonomi

* Foretagsekonomi
e Styrning

* Ekonomistyrning.

Effektivitet och produktivitet

1:2  Begreppen effektivitet och produktivitet ir viktiga och frekvent anvinda inom ekonomistyrningen.
Forklara innebérden av begreppen och klargdr for nigra svarigheter knutna till faststillande och

tolkning av respektive begrepp.

Ekonomistyrningens utgdngspunkter

1:3  Ekonomistyrningen tar ofta utgingspunkt i foretagets vision, affirsidé och strategi. Forklara inne-
bérden av dessa begrepp och forklara kopplingen mellan begreppen och ekonomistyrningens ut-
formning och anvindning.

Strategisk ekonomistyrning

1:4 Idag talar man ofta om att foretagets ekonomistyrning bér ha en starkare koppling till foretagets
strategi. En inrikening inom ekonomistyrningen dir detta betonas benimns strategisk ekonomistyr-
ning. Forklara inneb6rden av och ange négra sirdrag for strategisk ekonomistyrning.

Féretag och mdl

1:5  Det finns olika teorier om/modeller for féretag och mal. Det innebir att det inte 4r méjligt att ge na-
got entydigt svar pd vilket eller vilka mal foretag har. Olika teorier/modeller innebir 4dven olika re-
sonemang avseende foretags beteende, t ex betriffande beslutsfattande och beslutskriterier. Ange tva
centrala sirdrag i det synsitt pé foretag och mél som boken Den Nya Ekonomistyrningen bygger pa?

Begreppspar
1:6  Ange inneborden av f6ljande begrepp:

 Intikt och kostnad

* Inkomst och utgift

* Inbetalning och utbetalning
* Bokforingsmissigt resultat

* Kalkylmissigt resultat

e Lonsamhet

* Avkastning

e Rintabilitet
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Styrmedel

1:7 Inom ekonomistyrningen talar man ofta om att det finns tre slag av huvudsakliga styrmedel (eller
styratgirder). Ange vilka dessa r och beskriv nagra visentliga sirdrag for respektive slag av styrme-

del.

Styrmedel - Mindre formaliserad styrning

1:8 I Den Nya Ekonomistyrningen klassificeras ekonomistyrningens styrmedel i Formella styrmedel,
Organisationsstruktur och Mindre formaliserad styrning. Inom ramen f6r Mindre formaliserad styr-
ning finns det ett flertal individuella styrmedel. Ange tva sidana och férklara kortfattat innebérden
av dem.

Styrmedel - Ekonomiskt ansvar

1:9  Ansvarsfordelning ir ett styrmedel. Det finns ett flertal olika slag av ekonomiskt ansvar. Ange tva slag
av ekonomiskt ansvar och forklara inneb6rden av dem.

Styrmedel - Organisationsstruktur

1:10 Idag talar man ofta om ett horisontellt perspektiv pa ekonomistyrning. Ange nigra sirdrag for detta
perspektiv och ge nagra argument for varfér perspektivet blivit viktigare.

Gapet mellan teori och praktik

1:11  Sedan 1980-talet talar man i vissa sammanhang om det s k gapet mellan teori och praktik inom eko-
nomistyrningen. Besvara foljande:

* Vad menas med gapet mellan teori och praktik?

* Vilka forklaringar finns till gapet mellan teori och praktik?

* Anser du att gapet mellan teori och praktik ir ett problem fér ekonomistyrningsimnet? Om ja,
varfér? Om nej, varfor inte?



