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Extra 6vningar, Block 3

Produktkalkylering for varor och tjdnster

Sjdlvkostnadskalkylering och bidragskalkylering

3:1

Foretaget Sista Tentafragan AB tillverkar och siljer tre slag av s k partylador benimnda Litet Party,
Stort Party och Birsirkaging. I budgeteringen infor det kommande verksamhetsaret beddmer man
att de tre partyladorna kommer att ha foljande direkta kostnader per styck:

Litet Party  Stort Party Birsirkaging

Direkt material (dm) 50 kr 75 kr 150 kr
Direkt 16n (dl) 75 kr 80 kr 100 kr
Forsaljningspriset per styck har man budgeterat enligt foljande:

Litet Party 160 kr

Stort Party 200 kr

Birsirkagang 500 kr

Den budgeterade verksamhetsvolymen per slag av partylada uppgar till f6ljande:
Litet Party 20 000 st

Stort Party 40 000 st

Birsirkaging 5000 st

Foretagets omkostnader (indirekta kostnader) har man budgeterat enligt f6ljande:
Materialomkostnader (mo) 332500 kr

Tillverkningsomkostnader (to) 1 144 000 kr
Administrationsomkostnader (ao) 228 530 kr

Forsiljningsomkostnader (fo) 571 325 kr

a) Till vilket belopp uppgér den budgeterade sjilvkostnaden per styck f6r var och en av de tre slagen
av partylidor? Motivera dina val av fordelningsnycklar per omkostnadspost, d v s varfor du anser
att de fordelningsnycklar du anvinder 4r limpliga att anvinda vid fordelningen av omkostnads-
posterna. De fordelningsnycklar per omkostnadspost du viljer ska dverensstimma med de som
traditionellt sett anvinds i tillverkningsindustrin (och som anvinds i Den Nya Ekonomistyr-
ningen). (Notera att denna uppgift kan ha flera olika 16sningar.)

b) Om de enda sirkostnaderna som finns per slag av partylida utgors av direkt material (dm) och
direke lon (dl), dill vilket belopp uppgar da det budgeterade totala tickningsbidraget per slag av
partyldda. Visa samtliga berikningar.

Kalkyler fér sdrskilda beslut - Beslut om nedldggning

3:2

Siklund & Wundgren ir tva mycket filmintresserade stockholmare. For ett ar sedan hoppade de av
sina jobb for att i egen butik bérja silja filmer i VHS- och DVD-format. Deras enda butik ligger i
ett annex till Stockholms slott. Nu nir det forsta verksamhetsiret ir till inda, vill man se 6ver hur
verksamheten har gitt. For det indamalet har man stillt ssamman hela féregiende verksamhetsars in-
tikter och kostnader per de fyra filmkategorier man har i sitt sortiment. Eftersom foretaget bara har
funnits i ett ar har man bara en filmtitel per kategori, nimligen féljande:
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Kategori Titel

Komedi Externredovisning

Skrick Underkind

Katastrof Facit brinner

Feelgood Den nya ekonomistyrningen — The movie

Betriffande intikterna och kostnaderna har f6ljande sammanstillning gjorts:

Komedi Skriick Katastrof Feelgood Totalt

Intikter 300 000 kr 450 000 kr 150 000 kr 600 000 kr 1500 000 kr
Rorliga sirkostnader —150 000 kr  —240 000 ke —100 000 kr  —350 000 kr -840 000 kr
Fasta sirkostnader —-75000kr  —90000kr  —-75000kr —130000kr —370000 kr
Fasta samkostnader ~ —50000kr —60000kr  —45000kr —100000kr —255 000 kr

Resultat 25000 kr 60000 kr  —70 000 kr 20 000 fr 35 000 kr

a) Siklund & Wundgren blir férfirade nir de ser sammanstillningen. ”Att katastrofkategorin gir

med forlust dr inget annat dn en katastrof”, gallskriker Wundgren rake ut i luften. Siklund tar

saken lite lugnare. Han har nimligen lite i smyg ldst nigra podng i foretagsekonomi och vet att

man inte ska dra nigon omedelbar slutsats nir forlustsiffror framkommer. Han 4r dock osdker pa

saken och kontaktar dig for att fa experthjilp. Pa ett mote stiller Siklund & Wundgren foljande

fraga till dig:

Ska vi ur ett intdkts- och kostnadsperspektiv upphéora med att kdpa in och silja "Facit brinner”

(tidsperspektivet 4r nista verksamhetsar)?

Du tar dig an frgan och inleder med att konstatera foljande:

Inga f6rindringar betriffande intikes- och kostnadsnivaer forvintas. Vidare berdknar man att
kunna silja samma volym av filmer av varje kategori nista verksamhetsar.

Om f6retaget upphor med att képa in och silja "Facit brinner” kan den lediga kapacitet som
di uppkommer inte utnyttjas for att 6ka forsiljningen av ovriga filmkategorier eller for att in-
troducera nya filmer pa en tidshorisont av ett par ér.

Fasta samkostnader, som har fordelats till "Facit brinner” med hjilp av férdelningsnycklar,
utgdrs av lokalhyra, férsikringsavgifter och lokalvardskostnader. De lokalhyres-, forsikrings-
och lokalvardsavtal Siklund & Wundgren sitter pa giller i samtliga tre fall i ytterligare tre ar.
I fasta samkostnader ingar dven loner till Siklund & Wundgren. De ir inte héga, for man har
valt att ligga lagt d& verksamheten nyligen startats. Man ir siker pd att man kan hoja sina
l6ner framover. Men tillsvidare, i varje fall under nista verksamhetsar, kommer I6nerna att
ligga p4 samma niva som under det forsta verksamhetséret.

De rérliga sirkostnaderna utgors endast av varukostnaden, d v s av de priser (pris per styck x
volym) man betalar sina leverantorer for filmerna.

De fasta sirkostnaderna pd 75 000 kr for ”Facit brinner” bestér av f6ljande:

Annonskostnad pa 45 000 kr. Nagra ganger under aret har Siklund & Wundgren kopt annons-
plats i Larmtjinsts personaltidning “Larmet gir”. Under éret kdpte man fyra annonser for
11 250 kr styck i syfte att oka forsiljningen av ”Facit brinner”. Siklund & Wundgren anser
att dessa tidskriftsannonser 4r nédvindiga om man ska kopa in och silja "Facit brinner”. Man
riknar med samma pris per annons och antal annonser dven for nista verksamhetsr.

Avskrivningskostnad pa 10 000 kr pd inventarier som endast anvinds for att visa ”Facit brin-
ner” inne i butiken. ”Vi vill skapa den ritta stimningen for filmen, en katastrofstimning”, en-
ligt Wundgren. Inventarierna kan inte anvindas i ngot annat sammanhang i verksamheten.
Inte heller har inventarierna nagot virde pd marknaden.
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Arvode till skidespelare pd 20 000 kr. Nagra ganger under verksamhetsaret har man mot ersitt-
ning bjudit in huvudrollsinnehavaren i "Facit brinner” for att hon ska signera filmen i buti-
ken. Man har inget avtal med henne om dterkommande filmsigneringar. Det egentliga skilet
till atct man bjudit in henne 4r att hon 4r en gammal flamma till Siklund. Hennes signerings-
insatser har inte ndgon som helst paverkan pa forsdljningen. Redan i nista vecka ska Wund-
gren meddela skidisen att det i fortsdttningen inte blir tal om négra fler filmsigneringar.

Fragan ir alltsd: Ska Siklund & Wundgren ur ett intikts- och kostnadsperspektiv upphéra med
att kopa in och silja katastrofilmen “Facit brinner” (tidsperspektivet dr nista verksamhetsir)?
Motivera ditt svar med en kalkyl med relevanta intikter och kostnader. Du ska f6rklara de poster
du valt att ta med respektive inte ta med i din kalkyl, d v s férklara varfor du anser att de ar rele-
vanta respektive inte relevanta att inkludera i kalkylen.

b) Antag att den kalkyl du stillt samman visar att "Facit brinner” bor utgd ur sortimentet. Vilka
andra aspekter 4n de rent finansiella (intikter och kostnader) anser du att Siklund & Wundgren
bor beakta innan ett beslut om nedliggning fattas? Aven om kalkylen visar att ”Facit brinner” bor
utgd frin sortimentet ar det inte sjdlvklart att det basta dr att lata den utgd nér dven andra aspekter
(annat beslutsunderlag) dn kalkylen beaktas. Presentera tvd saidana aspekter och forklara varfor du
anser att de dr viktiga att beakta i fallet med "Facit brinner”.

Kalkyler fér sdrskilda beslut - Beslut vid ledig kapacitet

3:3

Pi foretaget Oddjob AB har man for tillfillet inte sirskilt mycket att géra. Den daliga konjunktu-
ren har inneburit att man stir med ledig kapacitet. Foretagets ekonomichef dr inte sirskilt bevandrad
inom produktkalkyleringsomradet. Han har dirfor vint sig till dig for att fa hjilp. Situationen ir den
att man har fitt ett erbjudande om en order frin f6retaget Goldfinger AB om att producera 200 spe-
cialdesignade agentviskor med hemligt innehéll som ska anvindas for att bérja marknadsfora nista
James Bond film. P4 Oddjob AB bedomer man att man klarar av att producera de 200 agentviskor-
na inom ramen for sin lediga kapacitet.

Infor ditt besok pa foretaget har du bett ekonomichefen att stilla samman uppgifter om intikter och
kostnader som hon tror kan vara viktiga for att ta stillning till erbjudandet. Nir du anlidnder till fore-
taget erhaller du féljande sammanstillning av intikter och fyra kostnadsalternativ:

Intiikter
Priserbjudande frin Goldfinger AB pa 200 agentviskor = 1 000 kr/st

Alternativ 1
Direkt material + Direke [6n + Materialomkostnader + Tillverkningsomkostnader + Administra-
tions- och forsiljningsomkostnader = 240 000 kr

Alternativ 2
Direkt material + Direkt 16n + Rorliga materialomkostnader + Rérliga tillverkningsomkostnader +
Roérliga administrations- och forsiljningsomkostnader = 180 000 kr

Alternativ 3
Roérliga sirkostnader + Fasta sirkostnader = 125 000 kr

Alternativ 4
Rérliga sirkostnader = 100 000 kr

Vilket blir foretagets totala dver- eller underskott for erbjudandet nir de i situationen beslutsrelevan-
ta intdkts- och kostnadsposterna anvinds for att berikna det? Motivera ditt svar med en kalkyl med
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relevanta intikter och kostnader. Forklara dven varfor du anser att det kostnadsalternativ du valt ir
det relevanta.

Produktkalkylering - Kalkylmdissig rédnta

3:4  Foretaget Kringligkalkylmissigrintaberikning AB uppvisar f6ljande balansrikning for ett visst verk-

samhetsar:
Belopp i Tkr
TILLGANGAR EGET KAPITAL & SKULDER
Anliggningstillgingar Eget kapital
Maskiner 1 000 Aktiekapital 600
Inventarier 500 Langfristiga skulder
Omsittningstillgangar Banklan 900
Bankgiro 300 Kortfristiga skulder

L Leverantorsskulder _ 300

1800 1 800

Rérande uttag av kalkylmissig rintekostnad i foretagets produktkalkylering giller foljande:
* Kalkylmissig rintekostnad beriknas pa sysselsatt kapital

* Banklinet dr amorteringsfritt och loper med 5% nominell rinta

e Leverantorsskulderna ir rintefria

* Foretagets dgare har ett avkastningskrav pa 10% fore skatt

* Inga prisforindringar (inflation) forekommer

Till vilket belopp uppgér den kalkylmissiga rintekostnaden nir den beriknas som ett vigt genom-
snitt av avkastningskravet pa eget kapital och rintan pa lanat kapital?

Kostnadsbegrepp

3:5 Nedan anges tio (a—j) definitioner av olika slag av kostnader och tjugo (1-20) kostnadsbegrepp. Din
uppgift 4r att para ihop ritt kostnadsbegrepp med ritt definition. Skriv den siffra som du anser pas-
sar ihop med respektive definition pa den blanka raden for varje definition.

Definitioner

a) En
hetsvolymen f6rindras.

ir en kostnad vars totalsumma forindras kontinuerligt ("hela tiden”) nér verksam-

b) En
vindningen av en knapp resurs.

ir en kostnad som uttrycker det éverskott man forlorar vid bista alternativa an-

c) En ir en kostnad som registreras direke pa ett kalkylobjekt.

d) En ar en kostnad som utgdr summan av samtliga kostnader f6r en vara till dess den dr
levererad och betald.

e) En ir en kostnad vars totalsumma forindras med vissa av verksamheten beroende
intervall.
f) En ir en kostnad som tillkommer eller bortfaller for ett handlingsalternativ i en be-

slutssituation.
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g) En ir en kostnad for foretagets forbrukning av resurser och/eller f6r den ersittning
foretagets finansidrer kriver pé sitt satsade kapital.

h) En ir en kostnad som endast dterfinns i foretagets affirsredovisning (externa redo-
visning).
i) En ir en kostnad som inte tillkommer eller bortfaller for ett handlingsalternativ i en
beslutssituation.
j) En ir en kostnad vars totalsumma ir oférindrad nir verksamhetsvolymen forindras.
Kostnadsbegrepp
1. Omkostnad 11. Bokf6ringsmissig merkostnad
2. Fast kostnad 12. Tillverkningskostnad
3. Sirkostnad 13. Styckkostnad
4. Rorlig kostnad 14. Blandad rérlig och fast kostnad
5. Indirekt kostnad 15. Kapitalkostnad
6. Totalkostnad 16. Aktivitetskostnad
7. Kalkylmissig kostnad 17. Halvfast kostnad
8. Alternativkostnad 18. Samkostnad
9. Ej dtervinningsbar kostnad ("sunk cost”)  19. Stillestindskostnad
10. Direkt kostnad 20. Sjilvkostnad

Sjdlvkostnadskalkylering - Divisions- och normalmetoden och éver-
och undertdckning av fasta kostnader

3:6

Controllern Sluggo Bus pa foretaget Abnorm AB har stillt samman nedanstdende uppgifter for det
precis avslutade verksamhetsaret. Foretaget har specialiserat sig pa att producera enormt stora slag-

tran.

Produktionsvolym 20 000 st (80% av normal produktionsvolym)
Totala rorliga kostnader 800 000 kr

Totala fasta kostnader 4 400 000 kr

Sluggo sitter nu och funderar pi sjilvkostnadens storlek per slagtri. Han har hért talas om olika me-
toder for att berikna sjilvkostnaden. Tvé sidana metoder 4r divisions- och normalmetoden. Besvara
nedanstiende tre delfrigor.

a) Till vilket belopp uppgar sjilvkostnaden f6r ett slagtrd da den beridknas med divisionsmetoden?
b) Till vilket belopp uppgar sjilvkostnaden for ett slagtrd da den berdknas med normalmetoden?

¢) Nir normalmetoden anvinds kan 6ver- och undertickning av fasta kostnader férekomma. For-
klara vad som menas med 6ver- respektive undertickta fasta kostnader.

Aktivitetsbaserad sjdlvkostnadskalkylering

3:7

Foretaget Dylaniana AB i Rimbo tillverkar och siljer statyer av Bob Dylan for tridgardsbruk. I sam-
band med att foretaget dvergick till att arbeta med aktivitetsbaserad sjilvkostnadskalkylering analy-
serade man sin produktionsprocess och kom fram till f6ljande:

Processen inleds med att en kund kontaktas for kdp av en staty. Detta steg benimns forsiljning. Det
dr en extrem efterfragan pa statyer, si foretaget lyckas alltid med detta steg. Foretagets kostnad per
forsiljningsorder uppgar till 50 000 kr. Nir ordern ér i hamn inhandlas tva slag av material, nimli-
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gen gjutgods och lackfirg. Det inkommande materialet kontrolleras, vilket kostar 300 kr per kon-
trolltimme. I nista steg sker produktionsplaneringen. Den gar pa 6 000 kr per forsiljningsorder.
Sjdlva tillverkningen gar till sa att statyerna forst gjuts for att direfter slipas och lackas. Kostnaden for
en gjuttimme uppgir till 400 kr, f6r en sliptimme till 450 kr och f6r en lacktimme till 350 kr. I dessa
belopp ingar inte materialkostnaden. Efter lackeringen gérs en kvalitetskontroll av statyerna, vilket
gar pa 300 kr per kontrolltimme. Direfter himtas statyerna av kunden.

Till ovanstiende aktivitetskostnader tillkommer en administrationskostnad per forsiljningsorder pa
20 000 kr och en faktureringskostnad pa 5 000 kr per faktura.

For en order till tridgardsvaruhuset Tridgirdstomten beriknar man féljande atging:
Gjutgodsmaterial 200 000 kr

Lackfirg 40 000 kr

10 timmar kontroll av ingiende material

20 timmar kvalitetskontroll av firdigtillverkade statyer

2 fakturor upprittas (en vid order och en vid avhimtning)

Beriknad tid i tillverkningen:
60 timmar gjutning, 80 timmar slipning och 90 timmar lackering

Till vilket belopp uppgar sjilvkostnaden for ordern?

Aktivitetsbaserad sjdlvkostnadskalkylering

3:8

Vid arets borjan tog ekonomiavdelningen pa foretaget Terminal AB fram nedanstiende uppgifter for
foretagets verksamhet. Foretaget, som producerar och siljer komponenter till datorforetag, anvinder
aktivitetsbaserad sjdlvkostnadskalkylering nir man beriknar kostnaden for order.

Aktivitets-
APktivitet kostnad Kostnadsdrivare Kostnadsdrivarvolym
Inkop av material 528 000 kr Antal inkop 240 inkop

Produktionsplanering 225 000 kr Antal planeringstimmar 750 planeringstimmar

Manuell bearbetning 1350 000 kr Antal bearbetningstimmar 4 800 bearbetningstimmar

Maskinell bearbetning 2 500 000 kr  Antal bearbetningstimmar 3 200 bearbetningstimmar

Kvalitetskontroll 84 000 kr Antal kundorder 240 kundorder

Paketering 75000 kr  Antal kollin (per order) 25 000 kollin

Forsiljning/Administration  Ett paligg pd 12% pa summan av samtliga kostnader f6r ordern
(exklusive forsdljning/administration)

Foretaget har i dagarna fitt en prisforfrigan fran en trogen kund om en order. Innan man kan limna
en prisuppgift behéver man bilda sig en uppfattning om orderkostnaden. Féretagets controller be-
riknar att foljande kommer att atga for ordern:

Direkt material 300 000 kr
Verktyg for ordern 10 000 kr
Transport av fardigstilld order till kund 5000 kr
1 inkop av material

3,5 produktionsplaneringstimmar

30 manuella bearbetningstimmar

5 maskinella bearbetningstimmar

1 kvalitetskontroll (Terminal AB bedémer att detta ar den enda order foretaget eventuellt kommer
att ligga under éret)

Paketering av 150 kollin

Forsiljning/Administration
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a) Till vilket belopp uppgar sjilvkostnaden for kundordern?

b) Aktivitetsbaserad sjilvkostnadskalkylering och paliggsmetoden utgor exempel pa sjilvkostnads-
kalkyler av ordertyp (orderkalkylering). Aven om bida metoderna ir av ordertyp finns ett antal
skillnader mellan dem. Din uppgift 4r att lyfta fram tva skillnader som ér visentliga ur kalkyltek-
nisk synpunkt.

Pdldggsmetoden vs Aktivitetsbaserad sjdlvkostnadskalkylering

3:9

Konstruera ett rikneexempel i en valfri kalkylsituation dir aktivitetsbaserad sjilvkostnadskalkylering
(ABC) framstar som bittre 4n en kalkyl enligt paliggsmetoden. Klargor gjorda antaganden, forklara
berikningarna och klarligg varfor du anser att aktivitetsbaserad sjilvkostnadskalkylering r bittre dn
paliggsmetoden i den valda kalkylsituationen (svaret ska explicit knytas till rikneexemplet, kalkyl-
situationen och kalkylernas utformning).

Sjdlvkostnadskalkylering - Divisions- och normalmetoden och éver- och
undertdckning av fasta kostnader

3:10 [ dillverkningsforetaget Tentaldsning AB finns nedanstiende relation mellan kostnader och verksam-

hetsvolym for ett visst verksamhetsar.

Verksambhetsvolym Total kostnad
1 000 st 4125000 kr
2 000 st 5250 000 kr
3000 st 6375 000 kr

a) Vilken ir sjilvkostnaden per producerad enhet vid en produktion av 1 250 enheter da divisions-
metoden anvinds?

b) Vilken ir sjilvkostnaden per producerad enhet vid en produktion av 1 250 enheter da normal-

metoden anvinds? Normal produktionsvolym uppgir till 1 400 enheter.

c¢) Utgé fran b-uppgiften. Har foretaget haft 6ver- eller undertickning av fasta kostnader under aret?
Till vilket belopp uppgick over- eller undertickningen? Varfor uppkommer 6ver- respektive un-
dertickning av fasta kostnader?

Sjdlvkostnadskalkylering - Ekvivalentmetoden

3:11 Hockeyfrilla, eller kort och gott hockey, dr en frisyr som fick stor spridning pd 1980-talet. Hockey-

frillan karakeiriseras av att héret ir kort fram och ovanpa huvudet och lingt bakom 6ronen och
mot nacken. Den antas vara anpassad till barare av hockeyhjilm. En riktig hockeyfrilla ska uppfyl-
la 3:1-regeln, d v s hiret i nacken ska vara minst tre ganger sa lingt som haret upp pé huvudet. En
mojlig forklaring till frisyrens uppkomst skulle kunna vara att den helt enkelt dr en kompromiss, dir
man forsoker att vara bade stidad — kort framtill och pa sidorna — och cool — lingt harsvall dir bak —
samtidigt.

Manga tror att man bara kan skaffa en hockey och sedan lata den vixa vilt och inte varda den 6ver-
huvudtaget, men ack sé fel de har. De begir da en dodssynd mot sin hockeyfrilla. En hockey ér ing-
et man skaffar halvhjirtat. Det dr nigot man gir in for med 100% och sedan &kar. Det ar langt mer
n en vanlig frisyr, det 4r en livsstil, en religios livsstil rent utav, enligt fanatikerna. En hockey kriver
omsorg och 6mhet f6r att vara vilméende. Det dr ndgot man maste ha i dtanke innan man Gverviger
att skaffa den statliga frisyren. Kan man inte erbjuda sin hockeyfrilla den uppmirksamhet och vord-
nad den kriver, har man inte i hockeyvirlden att gora.
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Jaromir Jagr arbetar numera som frisér med exklusiv inriktning mot hockeyfrillor. Nir han ser en
hockey fara illa vredgas hans sinne, men han hejdar sina kiinslor och forsker intala sig att det r i ren
okunskap den misskots. Varje hockey dr unik och kriver dirfor ocksa en viss typ av behandling for
att bibehalla sin speciella lyster och kunna leva i symbios med alla andra frisyrer. (Killor susning.nu/

Hockeyfrilla och hem.spray.se/mikael 36/hockeyfrossa/:

Miklarhockey Tysk hockey Tjeckisk hockey  Seriemérdarhockey

et

a) Jaromir upplever att han har problem med prissittningen av sina frisortjinster. I dagslaget tar han
samma pris oavsett vilket slag av hockeyfrilla det ror sig om. Det kidnns inte rimligt, menar han,
di de fyra slag av frillor han inriktat sig mot 4r olika resurskrivande. I samband med att Revisor
Braun nyligen besokte Jaromir for att fa skotselrdd for sin bokslutshockey dryftade Jaromir sitt
problem. Revisorn nimnde dé att det finns en kalkylmetod benimnd ekvivalentmetoden med
vilken skillnaderna i resursférbrukning mellan hockeyfrillorna kan fingas upp. De beriknade
kostnaderna kan sedan ligga till grund for beslut om prissittning.

Revisorn lovar att mot gratis skotselrdd hjilpa till med att ta fram nédvindiga kalkyluppgifter.
Han miiter den tid det i genomsnitt tar for Jaromir att tvitta, klippa och fona respektive slag
av hockeyfrilla. Tidsatgangen ska anvindas for att skillnaderna i resursatging ska kunna fangas

upp.

Hans mitningar resulterar i foljande sammanstillning pa arsbasis for de fyra slagen av hockeyfril-

lor:

Tidsdtging Volym
Miklarhockey 1,50 timmar 400 kunder
Tysk hockey 1,75 timmar 160 kunder
Tjeckisk hockey 2,00 timmar 500 kunder

Seriemérdarhockey 1,00 timma 200 kunder

Volym uttrycker hur manga kunder som pé arsbasis besoker salongen. Jaromirs totala kostnader
for aret uppgar dill 1 000 000 kr.

Till vilket belopp uppgar sjilvkostnaden for var och en av de fyra slagen av hockeyfrillor?

b) Ekvivalentmetoden tar hinsyn till skillnader i resurskrav/-itgang mellan kalkylobjekt avseende
t ex materialférbrukning, arbetstider och utnyttjande av aktiviteter, t ex inkép och kundservice.
Hinsyn dll skillnader i resurskrav mellan kalkylobjeke tas dven vid anvindning av péiliggsmeto-
den. Men de bida metoderna ir avsedda att anvindas under olika forutsittningar. Din uppgift ar
att ange forutsittningar som ska rida da ekvivalentmetoden ir att féredra framf6r paliggsmeto-
den.
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Sjdlvkostnadskalkylering, aktivitetsbaserad kalkylering (ABC) och
bidragskalkylering

3:12 Foretaget Datormistaren AB koper in och siljer datorer och datorutrustning. Man har tvé kund-

grupper: Privat och Foretag. Kundgruppen Privat indelas i Svenska och Utlindska kunder. Kund-
gruppen Foretag indelas i Sméakunder och Storkunder. I foretagets interna redovisning utgor dessa
sex “slag av kunder” egna objekt pd vilka bidde intikter och kostnader registreras. Foretagets dvri-
ga kostnader dr gemensamma f6r de bada kundgrupperna (och registreras dirmed inte pa nagot av
ovanstiende kundobjekt alls).

Foretagets controller har i dagarna varit pa en kalkylkonferens och fitt sina gamla kunskaper inom
omradet ordentligt uppdaterade. Han har dven blivit 6vertygad om att man pa foretaget borde arbe-
ta med nagot slag av kundkalkyl i vilken det dr majligt att lisa av intdkter, kostnader och 6verskott/
forlust. Han 4r dock osiker pa hur en sidan kalkyl borde stillas upp mot bakgrund av foretagets
kundstruktur (beskriven ovan). Av det skilet vinder han sig till dig for att fa hjilp. Controllern néjer
sig dock inte med ett kalkylférslag. Han vill ha tre sidana baserade pa tre kalkylmetoder, nimligen
sjalvkostnadskalkylering, aktivitetsbaserad kalkylering (ABC) och bidragskalkylering (och/eller steg-
kalkyl).

Din uppgift dr att med hjilp av beskrivningen i det forsta stycket ta fram en kalkyluppstillning (kal-
kylmodell) per kalkylmetod. Varje forslag (kalkyluppstillning) ska inkludera kalkylposter relaterade
till intikter, kostnader och dverskott/forlust (t ex resultat och bidrag). Forslagen ska ta full hinsyn
till kundstrukturen i beskrivningen och du ska anvinda de begrepp (den terminologi) som anvinds
inom ramen f6r respektive kalkylmetod.

Kalkyler fér sdrskilda beslut - Beslut vid ledig kapacitet
3:13 Event Marketing anordnade under EM i friidrott i Géteborg i augusti 2006 fem festkvillar i ett

partytilt pd Heden. Till varje kvill silde man helkvillsbiljetter till idrottsintresserade. Inga andra
personer slipptes in. Under de fem kvillarna kunde man ta emot totalt 750 gister. En helkvillsbiljett
inkluderade allt, mat, fri bar m m, och kostade 1 300 kr. Biljetterna skulle bestillas och betalas senast
10 dagar innan EM inleddes, pa grund av att bestillningar av bl a mat och dryck och bokning av per-
sonal maste goras senast med nio dagars varsel.

Arrangdren Event Marketing arbetade med f6ljande kostnader f6r arrangemanget:

Arvode till diskjockey, vakter och serveringspersonal 14 000 kr per kvill

Hyra av partytilt m m och avgift till kommunen Totalt 75 000 kr
Partyviska med raketer och ballonger 200 kr per gist och kvill
Mat och dryck 700 kr per gist och kvill
Diverse andra kostnader Totalt 40 000 kr

Ett idrotesintresserat kompisging fran Norrland akee till Goteborg for att bevista EM just under
de fem dagar Event Marketing arrangerade sina partykvillar. Man hade sett en annons om party-
arrangemanget pd Internet. Det verkar bra, sa man. Det dr lika bra att képa biljett till samtliga fem
kvillar, resonerade man. En av norrlinningarna dr extremt snél och drog sig inte minsta for att kon-
takta Event Marketing for att diskutera priset. Vi dr 30 personer och vi ir villiga att betala totalt
100 000 kr for samtliga fem kvillar, meddelade man telefonledes. Chefen pa Event Marketing sa
dock nej till erbjudandet. Och det trots att man tva veckor innan den férsta kvillen endast hade salt
110 biljetter till respektive kvill. Han menade att de erbjudna 100 000 kronorna inte ticker kostna-
derna f6r kompisginget. Hur han kom fram till det 4r obekant. Tyvirr f6r Event marketing sa saldes
inte en enda ytterligare biljett efter det att man tackat nej till erbjudandet frin norrlandsginget.
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a) Borde Event Marketing ha accepterat kompisgingets erbjudande? Forklara ditt svar. Uppritta en

kalkyl som stodjer ditt svar.

b) Finns det andra aspekter dn de rent finansiella som Event Marketing bor beakra i detta slag av be-

slutssituation? Forklara ditt svar.

c) Vilket blev resultatet for Event Marketings helkvillssatsning pd Heden? Uppritta en kalkyl som

visar resultatet.

Pdldggsmetoden och stegkalkyl

3:14 Lordi Hard Rock Hallelujah AB producerar och siljer produketer tillhérande tre produktgrupper. De
ar Kustannuslskelma, Vuosikertomus och Toimintasuunnitelma. En ging per dr berdknas resultatet

for respektive produktgrupp. For verksamhetsiret 200X giller f6ljande siffror:

Kustannuslskelma Vuosikertomus
Intikter 2500 000 kr 5000 000 kr
Antal arbetade timmar 3 600 tim 5400 tim
Direkt 16nekostnad 900 000 kr 1350 000 kr
Direkt materialkostnad 750 000 kr 2200 000 kr
Speciella direkta tillv.kostnader 120 000 kr 300 000 kr

Under 200X uppgick:

Materialomkostnaderna (mo) till 1 200 000 kr
Tillverkningsomkostnaderna (to) till 2 500 000 kr
Administrations- och forsiljningsomkostnaderna till 5 000 000 kr

Foljande fordelningsnycklar anvinds vid fordelningen av omkostnaderna:
Materialomkostnader (mo) — Direkt materialkostnad
Tillverkningsomkostnader (to) — Antal arbetade timmar

Toimintasuunnitelma
9 000 000 kr

7 200 tim

1 800 000 kr

6200 000 kr

700 000 kr

Administrations- och f6rsiljningsomkostnader (affo) — Tillverkningskostnad (tvk)

a) Till vilket belopp uppgar resultatet for respektive produktgrupp f6r 200X?

b) Foretagets tre produktgrupper bestar var och en av tre produkter. Man har sidlunda sammanlagt

nio produkter i foretaget. I foretagets interna redovisning utgér dessa nio produkter egna objekt

pa vilka bade intikter och kostnader l6pande registreras.

Foretagets controller, M A Numminen, har i dagarna varit pd en kalkylkonferens och fitt sina

gamla kunskaper inom omradet ordentligt uppdaterade. Han har dven blivit 6vertygad om att

man pd foretaget borde arbeta med en stegkalkyl. Din uppgift dr att ta fram en kalkyluppstillning

(kalkylmodell) med utgéngspunkt i idén om stegkalkylering. Forslaget ska inkludera kalkylposter

relaterade till intikter, kostnader och overskott/underskott. Forslagen ska ta full hinsyn till pro-

duktstrukturen i beskrivningen ovan och du ska anvinda de begrepp (den terminologi) som an-

vinds inom ramen for stegkalkylen.

Kalkyler fér sdrskilda beslut - Beslut om nedldggning

3:15 Stekarn’ dr en bar som siljer ett brett sortiment av dryck och tilltugg. T dagslidget har man en sirskild

del av lokalen avdelad f6r férsiljning och servering av s k miklarbrickor. Med en miklarbricka avses

en bestillning innehallande i vart fall en helflaska sprit och en eller ett par drycker att blanda groggar

med. Miklarbrickan avnjuts vid bordet, och utgor en vanlig syn pa innerstadens mer hippa krogar

och nattstillen. En exklusiv variant av miklarbricka inkluderar 4ven tva flaskor med champagne.
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Den ekonomiska krisen har generellt inneburit en dramatisk nedgang i efterfrigan pa miklarbrickor.
Situationen pé Stekarn’ utgdr inget undantag. I borjan av januari 200Y gjordes en [6nsamhetsberik-
ning for hela det forra verksamhetsaret, 200X, for de kalkylobjekt som férekommer i ekonomistyr-
ningen (och verksamheten). Man anvinde sig da av en kalkyl av sjilvkostnadstyp (paliggsmetoden).
Lonsamhetskalkylen f6r Miklarbrickor ser ut enligt fljande:

Forsiljningsintikeer 3 000 000 kr
Direkt varukostnad (inkdpta flaskor och tilltugg) -1 600 000 kr
Direkt lon -1 000 000 kr
Baromkostnader rérliga —200 000 kr
Baromkostnader fasta —300 000 kr
Administrationsomkostnader fasta ~75 000 kr
Forsiljningsomkostnader fasta —25 000 kr
Direke forsiljningskostnad —-300 000 kr
Resultat =500 000 kr

Inf6r 200Y tror dgaren, Brat Megatont, inte att man kommer att fa se en ytterligare nedging i efter-
fragan pa miklarbrickor. Siffrorna f6r 200X bedémer han i 6vrigt dven kommer att gilla f6r 200Y.
Mot den bakgrunden, besvara nedanstiende frigor.

a) Som framgar visar I16nsamhetsanalysen att Miklarbrickor gar med 500 000 kr i forlust. Kommer
resultatet for Stekarn for 200Y att forbittras med 500 000 kr om Miklarbrickor avvecklas? Det
finns i dagsldget inget alternativt utnyttjande f6r den kapacitet som Miklarbrickor utnyttjar/drar
nytta av i verksamheten. Forklara ditt svar.

b) Antag att fér 200Y giller att direkta kostnader och rorliga omkostnader ir beslutsrelevanta och

att fasta kostnader inte ir det. Bor Stekarn’ avveckla Miklarbrickor? Motivera ditt svar med en
kalkyl. Visa dina berdkningar.

c) Hur paverkas Stekarn’s (hela barens) resultat f6r 200Y om Miklarbrickor avvecklas? Forklara ditt

svar.

Kalkyler fér sdrskilda beslut - Alternativkostnad

3:16 Ectt viktigt kostnadsbegrepp ir alternativkostnad. Det férekommer inom flera delar av ekonomistyr-

ningen, bl a inom produktkalkyleringen. Din uppgift 4r att konstruera ett kalkylexempel med siffror
didr en av kostnadskomponenterna ir en alternativkostnad. Ditt exempel/svar ska vara sa uppbyggt
att alternativkostnaden utgor en beslutsrelevant kostnad. Kalkylsituationen ska vara en realistisk
situation i ett foretag, d v s kalkylsituationen ska inte vara himtad fran privatlivet. I ditt svar ska du
beskriva kalkylsituationens forutsiteningar (vad kalkylsituationen handlar om), frklara vad de siff-
ror du anvinder star for samt forklara vad alternativkostnaden stér for (vad den uttrycker) och hur
dess storlek dr bestimd (hur beloppet har faststillts). Du kan vilja vilket slag av foretag, vilket slag av
kalkylsituation och vilka siffror som helst.

Sjdlvkostnadskalkylering - Pdldggsmetoden med kostnadsstdillen

3:17 Pucko AB ir ett medelstort foretag som tillverkar och siljer diverse produkter mot kundorder som

anvinds i stdrre foretag i verkstadsindustrin. Tillverkningen 4r organiserad i kostnadsstéllen. I dags-
laget dr antalet kostnadsstillen tre, nimligen manuell bearbetning, maskinell bearbetning och mon-
tering. P4 varje kostnadsstille anvinds separata omkostnadsposter och fordelningsnycklar enligt f6l-
jande:
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Kostnadsstille

K1: Manuell bearbetning
K1: Manuell bearbetning
K2: Maskinell bearbetning
K2: Maskinell bearbetning
K3: Montering

K3: Montering

Omkostnadspost
Materialomkostnader 1
Tillverkningsomkostnader 1
Materialomkostnader 2
Tillverkningsomkostnader 2
Materialomkostnader 3
Tillverkningsomkostnader 3

Fordelningsnyckel

Direkt materialkostnad
Direkt l6nekostnad
Kvantitet direkt material
Direkt maskintid i K2
Direkt materialkostnad
Direkt arbetstid i K3

Foljande péliggssatser giller:
Materialomkostnader 1 10% pa direkt materialkostnad
30% pa direke l6nekostnad

25 kr per materialenhet

Tillverkningsomkostnader 1
Materialomkostnader 2

Tillverkningsomkostnader 2 250 kr per direkt maskintimme
15% pa direkt materialkostnad

300 kr per direkt arbetstimme

Materialomkostnader 3
Tillverkningsomkostnader 3

Administrations- och forsiljningsomkostnader fordelas i en post med férdelningsnyckeln tillverk-
ningskostnad. Pildggssatsen dr 7,5%.

For en aktuell kundorder giller foljande:

Direkt materialkostnad 45 000 kr
Direkt l6nekostnad 52 000 kr
Direkt maskinkostnad 25 000 kr
Antal enheter direkt material 5750 st
Antal direkta arbetstimmar i K3 62 timmar

Antal direkta maskintimmar i K2

115 timmar

a) Till vilket belopp uppgar sjilvkostnaden f6r kundordern?

b) Vilka kan skilen vara till att man pa foretaget valt att arbeta med kostnadsstillen i sin produkt-
kalkylering?

c) Omkostnader kan f6rdelas med hjilp av olika kriterier (eller med olika utgangspunkter eller mo-
tiv). Vilken dr inneborden av kriterierna (1) orsak/verkan, (2) nytta och (3) birkraft?

Kalkyler for sdrskilda beslut - Beslut vid full kapacitet

3:18 D4 foretaget Extrem AB, som tillverkar och siljer fiskhillare, dr det fullt drag. I dagsliget innehal-
ler sortimentet tre slag av fiskhllare. De benimns Mért, Brax och Gidda. Man har megamycket att
gora, som VD:n Gert Attack uttrycker saken. Faktum 4r att man skulle kunna tillverka och silja mer
dn vad man gor i dagsliget. Det beror pa att man pé foretaget har en tring sekror (flaskhals), ndmli-
gen maskintid. Under den kommande treménadersperioden finns det tillging till sammanlagt 420
timmar. En styck Mort kriver 10 minuters maskintid, en styck Brax kriver 5 minuters maskintid
och en styck Gidda kriver 20 minuters maskintid.

Nedanstdende sammanstillning, som avser den kommande tremanadersperioden, gjordes som ett
led i foretagets budgetering i borjan av dret. Siffrorna géller for en styck fiskhéllare av vart slag och to-
talt for en styck av var och en av de tre slagen av fiskhallare.
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Mort Brax Giidda Totalt
Direke [6n rorlig 100 kr 150 kr 400 kr 650 kr
Direkt material rérlig 300 kr 100 kr 250 kr 650 kr
Materialomkostnader fasta 50 kr 125 kr 200 kr 375 kr
Tillverkningsomkostnader rorliga 125 kr 25 kr 150 kr 300 kr
Tillverkningsomkostnader fasta 260 kr 310 kr 300 kr 870 kr
Tillverkningskostnad 835 kr 710 kr 1300 kr 2845 kr
Administrationsomkostnader fasta 75 kr 100 kr 80 kr 255 kr
Forsiljningsomkostnader fasta 200 kr 175 kr 250 kr 625 kr
Sjélvkostnad 1110 Fkr 985 kr 1630kr  3725kr
Forsiljningspris per styck 1300 ke 1000 kr 1 900 kr

Samtliga fasta kostnader utgdr samkostnader. Inga rorliga kostnader utgor samkostnader.

a) Vilken eller vilka slag av fiskhallare bor foretaget tillverka och silja under den kommande tre-
ménadersperioden om strivan ir att maximera sin fortjanst? Till vilket belopp uppgér det totala
tickningsbidraget? Marknadsavdelningen har meddelat att man kan silja allt som tillverkas, oav-
sett produkemix. Motivera ditt svar med en eller flera kalkyler.

b) Antag nu att marknadsavdelningen har gjort en stor marknadsunders6kning i vilken man funnit
att de tre slagen av fiskhéllarna efterfragas i foljande kvantiteter under den kommande treména-
dersperioden: Mért 700 st, Brax 3 000 st och Gadda 500 st. Vilken eller vilka av de tre slagen av
fiskhallare bor féretaget tillverka och silja under den kommande tremanadersperioden om stri-
van dr att maximera fortjansten? Till vilket belopp uppgar det totala tickningsbidraget? Motivera
ditt svar med en eller flera kalkyler.

Pdldggsmetoden och bidragskalkylering

3:19 AB Gott ir en restaurang dir kunder kan avhimta timligen exklusiv lunchmat. Man erbjuder tre

slag av matricter — dagens kott, dagens fisk och dagens sallad — fem dagar i veckan. All matlagning
sker i egen lokal, dir varje matritt har sitt eget kok for att undvika att ritterna skall ta smak av varan-
dra. Kéttdelen dr mest avancerad. Den har bl a kottgrill och kebabutrustning. Fiskdelen 4r enklare.
Hir finns endast vanlig spis, dock tdmligen stor. Salladsdelen dr den enklaste koksdelen. Hir finns
inga maskiner, endast en extra lang koksbiank. Restaurangen har tre personer anstillda som arbetar
med inkép av ravaror, matlagning, diskning och stidning. 1,5 personer arbetar med dagens kott, en
person med dagens fisk och 0,5 personer med dagens sallad. Agaren skoter resten av verksamheten.

Stamkunden Eulalia har under senare tid bérjat stilla fragor kring prissittningen av dagens ritter.
Bakgrunden till det ér att hon precis avslutat en kurs i ekonomistyrning pa vilken produktkalkyle-
ring i alla dess former lirdes ut. Kundens fragor har fatt dgaren att borja fundera ver sin prissitt-
ning. En dag nir kunden tittar in f6r att kopa en dagens kott frigar man henne om hon skulle vilja
titta over det sitt pa vilket man beriknar matritternas sjilvkostnad pa. Sjilvklart gor jag det, svarar
kunden entusiastiskt.
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a)

b)

c)

I ett forsta steg beriknar Eulalia sjilvkostnaden for var och en av de tre dagens ritter. Hon anvin-
der sig av uppgifter frin det nyligen avslutade verksamhetsiret 200X. Hon anvinder dgarens kal-
kylmodell. Foljande uppgifter har tagits fram for aret:

Dagens kot Dagens fisk Dagens sallad
Omsittning 2 880 000 kr 1215000 kr 1575000 kr
Antal silda luncher 36 000 st 13 500 st 22 500 st
Réavarukostnad 720 000 kr 472 500 kr 337 500 kr

Restaurangomkostnaderna® uppgir till 3 000 000 kr. De fordelas till respektive dagens ritt med
fordelningsnyckeln rivarukostnad. *Hir ingér bl a lonekostnader for anstilld personal, lokalkost-
nad, kalkylmissig avskrivningskostnad, kalkylmissig rintekostnad, kassationskostnad och for-
sakringskostnad.

Administrations- och férsiljningsomkostnaderna (AFFO), som bl a inkluderar 16nekostnad for
dgaren, annonskostnad, radioreklamkostnad och diverse administrationskostnader, uppgar till
1 000 000 kr och fordelas till respektive dagens ritt med fordelningsnyckeln restaurangkostnad
som utgdr summan av ravarukostnad och restaurangomkostnader.

Till vilket belopp uppgar den totala sjilvkostnaden for respektive av de tre dagens ritter? Visa
dina berikningar.

Eulalia ser ganska snabbt att det finns potential att forbéttra det st pa vilket foretaget beriknar
sina sjilvkostnader. Hon menar att dagens berikningssitt inte ger en rittvisande kostnadsbild.
Vad kan hon ha i dtanke? Mot bakgrund av den inledande texten och uppgifterna i a-uppgiften,
ge tva forslag av kalkyltekniskt slag pa hur restaurangens sjilvkostnadskalkyl skulle kunna for-
bittras och forklara varfér du anser att forslagen kommer att férbittra restaurangens produktkal-
kylering, d v s ge mer rittvisande sjilvkostnader som grund for prissittningen.

Antag att den enda rorliga kostnaden av foretagets totala kostnader ir ravarukostnaden. Till vil-
ket belopp uppgér tickningsbidraget for en styck lunch av respektive dagens ritt? Visa dina be-
rikningar.

Kapitalkostnader

3:20 I ekonomistyrningen, sirskilt produktkalkyleringen, férekommer kapitalkostnader, som bestar av

kostnadsposterna kalkylmissig avskrivning och kalkylmissig rinta.

a)

b)

Vad menas med kalkylmissig avskrivning (kalkylmissig avskrivningskostnad) och varfér 4r den
viktig att beakta i produktkalkyleringen?

Vad menas med kalkylmissig rinta (kalkylmissig rintekostnad) och varfor ar den viktig att be-
akta i produktkalkyleringen?

Kalkylmdssiga och bokféringsmdssiga kostnader

3:21 Det finns manga slag av kostnader. En viktig dtskillnad gors mellan bokforingsmissiga och kalkyl-

missiga kostnader. Forklara skillnaden mellan bokforingsmissiga och kalkylmissiga kostnader samr

ge tva exempel pa bokféringsmissiga merkostnader respektive kalkylmissiga merkostnader.

Sjdlvkostnadskalkylering - Pdldggsmetoden

3:22 [ dagarna diskuteras det om s k tringselavgift ska inforas fér att komma till ridtta med trafikproblem i

storstider runt om i Sverige. P4 Vigverket 4r man just nu pa ging med att “rikna lite”, som man ut-
g gv ) gang

trycker det, pa avgifternas storlek. Man menar att de bor bero pé vigstrickningarnas struktur. Ju mer



15 EXTRA OVNINGSUPPGIFTER TILL DEN NYA EKONOMISTYRNINGEN — OVNINGSBOK, LIBER AB, MALMO

komplicerad vigstricka, desto storre avgift, resonerar man. Men hur man ska kalkylera avgifterna
4r man osiker pd. For att f grepp om det anser man att man ska borja fundera med utgingspunkt
i verkliga trafiksituationer, och di helst i krangliga sidana for att tidigt i arbetet sikerstilla att man
tinker genom eventuella komplicerade kalkylfragor. For en forstudie har man valt en kranglig trafik-
situation. Den visas i nedanstaende bild.

Din uppgift 4r att ge forslag pa en kalkylmodell som kan anviindas f6r att en rittvisande kostnad for

att kora igenom denna trafikplats ska kunna beriknas. Tringselavgifter ska enligt ett beslut baseras
pa sjilvkostnader, vilket innebir att ditt kalkylf6rslag ska bygga pa sjilvkostnadsidén.






