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EXTRA OVNINGSUPPGIFTER TILL DEN NYA EKONOMISTYRNINGEN — OVNINGSBOK, LIBER AB, MALMO

Extra dvningar, Block 4

Budgetering

Resultatbudget

4:1

Omtenta AB tillverkar tentor till universitet och hogskolor. Det dr nu hég tid for foretagets control-

ler, Bud Get, att uppritta resultatbudget for det kommande verksamhetsaret, 200Y.

Preliminir balansrikning per den 31/12-200X:

Tillgangar Eget kapital & Skulder

Anliggningstillgingar Eget kapital

Inventarier 1500 000 Aktiekapital 400 000

Maskiner 4 300 000 Balanserat resultat 2300 000

Omisiittningstillgangar Arets resultat 1100 000

Lager 5700 000 Skulder

Kundfordringar 3 600 000 Banklin 5800 000

Likvida medel 900 000 Leverantdrsskulder 6 400 000
16 000 000 16 000 000

Foljande forvintas gilla for 200Y:

Forsiljningen beridknas uppga till 3 000 000 kr per méinad. Kunderna erhaller 25 dagars kredit-
tid. Samma betalningsvillkor giller dven for det innevarande verksamhetsaret 200X.
Materialinkdpen berdknas uppga till 1 400 000 kr per manad. Lagret av tentor kommer att upp-
ga till 2 300 000 kr vid arets slut. Man erhaller 30 dagars kredittid pa inképen. Samma betal-
ningsvillkor giller dven for 200X.

Lonerna uppgar sammantaget till 7 400 000 kr for aret. Lonen utbetalas intjinandeménaden.
Man planerar att kopa nya tentamaskiner f6r 2 400 000 kr i oktober. P4 inkdpet erhélls 30 dagars
kredittid. De nya inventarierna avskrivs med 20% under aret. Befintliga tentamaskiner skrivs av
med 920 000 kr och inventarierna med 430 000 kr.

Ett nytt banklan pa 1 200 000 kr tas upp. Det lyfts den 1 januari och amorteras pa fem ér. Lane-
rintan uppgar till 9%. Den f6rsta amorteringen (1/5 av lanet) och rintebetalningen erliggs den
31/12.

Rintekostnaden pa det gamla banklinet f6r aret uppgar till 532 000 kr och betalas den 31/12.
Linet amorteras med 600 000 kr. Aven det sker den 31/12.

Foretaget erhéller en rinteintike pa 90 000 kr. Den inbetalas den 31/12.

Foretaget koper diverse tentaresurser (omkostnader) f6r 4 700 000 kr under aret. Samtliga inkop
betalas kontant. Tentaresurserna forbrukas i sin helhet under éret.

Vid bolagsstimman ar 200X beslutades att 200 000 kr ska delas ut till aktiedgarna. Utbetal-
ningen sker i juni ar 200Y.

I november genomfors en nyemission. Foretaget tillfors 400 000 kr (nominellt belopp). Hela be-
loppet inbetalas i december.

Uppritta resultatbudget for verksamhetsaret 200Y. Bortse frin skatter, moms, avgifter och boksluts-

dispositioner.
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Resultatbudget

4:2

Foretaget Mackapiren AB tillverkar och siljer manicker. Foretaget befinner sig i borjan av juni. Eko-

nomichefen tycker att man ska borja uppritta resultatbudget manadsvis. Han kontaktar dig for att fa

hjilp. Infor ett mote har ekonomichefen sammanstillt nedanstidende uppgifter:

Preliminir balansrikning per den 30/6:

Tillgangar Eget kapital och skulder

Anliiggningstillgingar Eget kapital

Maskiner & Inventarier 975 000 Aktiekapital 600 000

Omisiittningstillgingar Balanserat resultat 365 000

Lager 427 000 Halvirets resultat 41 000

Kundfordringar 310 000 Skulder

Likvida medel 580 000 Banklan 530 000
Loneskuld 480 000
Leverantdrsskulder 276 000

2292000 2292000

Under juli, augusti och september forvintas foljande gilla:

Forsiljning sker bade pé kredit och kontant. Kreditférsiljningen forvintas uppga till 1 300 000
kr i juli, 1 120 000 kr i augusti och 1 460 000 kr i september. I augusti kommer man att inféra
nya betalningsvillkor. Kunderna kommer att erhélla 30 dagars kredittid. Fram till inférandet av
de nya betalningsvillkoren erhaller kunderna 20 dagars kredittid. Kontantf6rsiljningen beriknas
uppga till 130 000 kr i juli, 20 000 kr i augusti och 210 000 kr i september.

Materialinkopen beriknas uppga till 240 000 kr i juli, 460 000 kr i augusti och 510 000 kr i
september. Lagret av material kommer att uppga till 320 000 kr i juli, 430 000 kr i augusti och
390 000 kr i september. Man erhéller 35 dagars kredittid pa inkdpen. Samma betalningsvillkor
giller dven tidigare manader.

Lonerna uppgar till 510 000 kr i juli respektive augusti. Frin och med september kommer l6ner-
na att uppga till 630 000 kr. Lonerna utbetalas manaden efter intjinandemanaden.

Man planerar att kpa in nya maskiner f6r 321 000 kr den 1 augusti. Pa inkopet erhélls 30 dagars
kredittid. Samtliga maskiner och inventarier skrivs av med 20 300 kr i juli och 25 600 kr i augusti
respektive september.

Foretaget tar ett nytt banklan pa 300 000 kr, som lyfts den 1 juli. Amortering och rinta pd samt-
liga banklin betalas ménadsvis. Amorteringen uppgar till 11 800 kr per ménad och rintan upp-
gar till 5 500 kr per ménad.

Foretaget erhaller en rinteintike pa 4 300 kr f6r juli, 4 700 kr for augusti och 4 500 for septem-
ber. Rinteintikten inbetalas manaden efter intjinandet.

Lokalhyran kommer att uppga till 276 000 kr for juli. Pi grund av en hyreshdjning kommer
lokalhyran att uppga till 293 000 kr i augusti respektive september. Lokalhyran betalas kontant.
Diverse utgifter, vilka betalas kontant, beriknas uppga till 42 000 kr per manad.

Uppritta en resultatbudget for var och en av ménaderna juli, augusti och september. Bortse frin

skatter, moms, avgifter och bokslutsdispositioner.

Likviditetsbudget

4:3

Fliskstekare AB syr upp och siljer kostymer till grossister. Foretaget har specialiserat sig pa s k finans-

kostymer. Man nirmar sig nu slutet av det innevarande aret, 200X, och det dr hog tid att planera f6r

verksamhetsir 200Y. Foretagets VD, "Svalen”, tror att den ekonomiska krisen kommer att innebira

en minskad efterfrigan under 200Y jimfort med tidigare ar. Han anser att det 4r vikeigt att foreta-
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get inte stir med en for stor kostnadskostym. Uppstar det ordentlig kris, utesluter han inte att man

kan tvingas att dra dt svingremmen. "Svalen” vet att det 4r viktigt att halla koll pa likviditeten. Av

det skilet har han beslutat att en likviditetsbudget f6r det kommande verksamhetséret ska upprittas.

Han behover dock hjilp med att sy ihop den. Han kontaktar dirfor dig.

Foljande forvintas gilla for 200Y:

Forsiljningen beriknas uppga till 45 500 000 kr. Kunderna har 45 dagars kredittid. Samma be-
talningsvillkor giller for verksamhetsaret 200X. Ingdende balans “Kundfordringar” uppgar till
6375000 kr.

Ingaende balans Likvida medel uppgar till 890 000 kr.

Inkdp av material beriknas uppga till 20 034 000 kr. Ingdende balans “Lager material” uppgar
till 2 125 000 kr. Vid arets slut beriknas materiallagret uppga till 1 700 000 kr.

Ingiende balans "Leverantorsskulder” uppgar till 1 835 000 kr. Leverantdrerna limnar 30 dagars
kredittid. Samma betalningsvillkor giller for verksamhetsaret 200X.

Lonerna beriknas uppga till 18 125 000 kr. De utbetalas intjinandeméanaden.

Négon ging under dret avser man att kontant kdpa in nya symaskiner for 2 150 000 kr. De be-
riknas ha en ekonomisk livslingd pa 5 ar. Maskiner och inventarier skrivs av med 1 185 000 k.
Ingdende balans "Maskiner och inventarier” uppgar till 4 700 000 kr.

Banklinet amorteras med 463 000 kr den 31/12. Rintekostnaderna bedémer man pa foreta-
get kommer att uppga till 285 000 kr. Aven dessa betalas den 31/12. Ingdende balans “Banklin”
uppgar till 4 750 000 kr.

Foretaget erhiller en rinteintike pd 40 000 kr. Rinteintikten betalas den 31/12.

Lokalhyran uppgér till 2 100 000 kr for hela verksamhetsaret och betalas kontant den 15:e var-
je mdnad. Omkostnader uppgér till 2 800 000 kr. De betalas (och forbrukas) i sin helhet under
verksamhetsdret.

Vid bolagsstimman ar 200X beslutades att 1 600 000 kr ska delas ut till aktiefgarna. Utbetal-
ningen sker i juni ar 200Y. Ingdende balans ”Aktiekapital” uppgar till 2 700 000 kr. Ingiende ba-
lans ”Balanserat resultat” uppgir till 3 675 000 kr, medan ingiende balans ”Arets resultat” upp-
gar till 1130 000 kr.

Uppritta en likviditetsbudget for verksamhetsiret 200Y. Bortse frin skatter, moms, avgifter och bok-

slutsdispositioner.

Likviditetsbudget

4:4

Foretaget Soffliggaren AB tillverkar och siljer exklusiva mébler. Ekonomichefen tycker att det 4r vik-

tigt att planera kassaflédet. Dirfor upprittas likviditetsbudget manadsvis pd foretaget. Man bérjar

nu nirma sig slutet av verksamhetsaret 200X, varfor det 4r hog tid att uppritta manadsvisa likvidi-

tetsbudgetar f6r det kommande verksamhetsarets, 200Y, forsta kvartal.

Preliminir balansrikning per den 31/12 200X:

Tillgdngar Eget kapital & Skulder

Annliiggningstillgingar Eget kapital

Maskiner & Inventarier 400 000 Aktiekapital 400 000

Omsitmingstillgingar Balanserat resultat 380 000

Lager 150 000 Arets resultat 85000

Kundfordringar 760 000 Skulder

Likvida medel 217 000 Banklidn 375 000
Loneskuld 97 000

Leverantorsskulder 190 000

1527000 1527000
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Under januari, februari och mars 200Y forvintas foljande gilla:

* Forsiljning sker bide pa kredit och kontant. Kontantforsiljningen beriknas uppga till 110 000
kr i januari, 90 000 kr i februari och 120 000 kr i mars. Kreditforsiljningen forvintas uppga till
785 000 kr i januari, 810 000 kr i februari och 840 000 kr i mars. Kunderna betalar manaden
efter kopet. Samma betalningsvillkor giller dven for verksamhetsaret 200X.

*  Materialinkdpen beriknas uppga till 195 000 kr i januari, 205 000 kr i februari och 215 000 kr
i mars. Lagret av material kommer att uppga till 110 000 kr i januari, 90 000 kr i februari och
100 000 kr i mars. Man erhéller 35 dagars kredittid pa inkdpen. Samma betalningsvillkor giller
dven for verksamhetsaret 200X. Ekonomichefen arbetar med genomsnittliga virden pa leveran-
torsskulderna i budgeteringen.

* Lonerna uppgir till 110 000 kr i januari och 120 000 i februari respektive mars. Lonerna utbeta-
las manaden efter injinandemanaden.

* Man planerar att kopa in en ny symaskin f6r 90 000 kr den 1 februari. P4 inkopet erhalls 40 da-
gars kredittid. Samtliga maskiner och inventarier skrivs av med 13 500 kr i januari och 15 000 kr
i februari respektive mars.

* Foretaget tar upp ett nytt bankldn den 1 januari pa 200 000 kr, som lyfts samma dag. Amortering
och rinta pa samtliga banklan betalas manadsvis. Amorteringen uppgir till 9 500 kr per manad
och rintan uppgar till 4 000 kr per manad.

* Foretaget erhéller en rinteintike pa 3 000 kr for forsta kvartalet 4r 200Y. Rinteintikten inbetalas
den 31 mars.

* Lokalhyran uppgir till 55 000 kr for januari respektive februari. Pa grund av en hyreshojning
kommer lokalhyran att uppga till 60 000 kr i mars. Lokalhyran utbetalas kontant.

* Diverse utgifter, vilka betalas kontant, berdknas uppga till 6 000 kr per manad.

Uppritta en likviditetsbudget for var och en av manaderna januari, februari och mars. Bortse frin
skatter, moms, avgifter och bokslutsdispositioner.

Samband mellan budgetar

4:5

AB Konsult ir ett konsultféretag som arbetar i projektform gentemot sina kunder. Det betyder att
individuella projeke star i fokus i ekonomistyrningen, bl a avseende prissittning, 16nsamhetsberak-
ningar och budgetering. Foretaget har i dagarna rott i hamn ett projektuppdrag som stricker sig 6ver
tre kalenderir. Pé foretaget ska man nu uppritta budgetar for det forsta projektaret. Av naturliga skil
finns inga ingdende balanser. Din uppgift dr att uppritta resultatbudget, likviditetsbudget och bud-
geterad balansrikning for det forsta projektaret med hjilp av foljande uppgifter:

Intikterna beriknas uppga till 1 200 000 kronor under aret. Kunden fir 15 dagars kredittid. Man
riknar med kostnader for 16ner pa 720 000 kronor, jimnt férdelade 6ver aret med 60 000 kronor per
ménad. Lonerna utbetalas en médnad efter det att de tjanats in. I bérjan av dret kdps specialinventa-
rier for projektet in f6r 150 000 kronor, vilka skrivs av med 40% det forsta projektaret. Inventarier-
na betalas kontant. Man riknar med arliga kostnader for resor, representation, diverse material och
kopiering m m pd 125 000 kronor (betalas kontant). Projektet har ett eget bankkonto. P4 det sitts
det in 250 000 kronor den dag projektet paborjas. Beloppet ska ses som en skuld som projektet har
till foretaget. Enligt en dverenskommelse mellan projektledaren och foretagets ekonomichef betalar
projektet en rintekostnad pa 10 000 kronor drligen for att fi disponera beloppet. Beloppet utbetalas
den 31/12. Projektet riknar med rinteintikter pa 20 000 kronor under aret. Beloppet inbetalas den
31/12. Projektet interndebiteras 200 000 kronor for det forsta projektéret for foretagsgemensamma
kostnader (samkostnader) relaterade till bl a administration, lokaler och féretagsledning vid pro-
jektstart.
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Samband mellan budgetar

4:6

Parloren AB ir ett foretag som producerar och siljer parlorer. Kundgruppen ir personer som édker
utomlands pa semester. Foretaget har f6ljande parlérer i sitt sortiment: Svensk/Grekisk, Svensk/
Rysk, Svensk/Polsk och Svensk/Somalisk. Forutom ordéversittningar finns ett antal viktiga fraser
vilka man ofta inte klarar sig utan pa resmalet. Sjilvklart finns vanliga fraser av slagen God dag”,
”Adjs”, "God afton”, ”Ja, tack” och ”Vad ir klockan?” med. Men éven fraser som anses vara sir-
skilt viktiga att kunna siga och/eller forstés i specifika linder finns med. Vilka fraser som ir sirskilt
viktiga i respektive land baseras pd undersdkningar och utgér etablerad global praxis i parlorbran-

schen. (Det dr en riktig uppgift och nedanstiende exempel pa fraser ir riktiga, se www.zompist.com/
thought.html.) Ndgra exempel pd sddana sirskilt viktiga fraser i Parloren AB:s fall 4r:

Svensk/Grekisk ~ ”Jag ir jittefull”, "Han simmar som en fisk”

Svensk/Somalisk  ”Upp med hinderna!”, ”Jag méste nog operera dig”

Svensk/Polsk ”Jag ska nu réntga dina tinder”, "Det har varit inbrott i huset”

Svensk/Rysk ”Jag kan inte dansa cha-cha”, "Jag skulle vilja ha ett urinprov fran dig”

Preliminir balansrikning per den 31/12-200X:

Tillgangar Eget kapital & Skulder

Anliggningstillgangar Eget kapital

Inventarier 300 000 Aktiekapital 2 000 000

Maskiner 2 000 000 Balanserat resultat 300 000

Omsitmingstillgingar Arets resultat 700 000

Lager 3000 000 Skulder

Kundfordringar 1500 000 Banklan 3500 000

Likvida medel 200 000 Leverantorsskulder 500 000
7 000 000 7 000 000

Féljande forvintas gilla for 200Y:

* Forsiljningen beriknas uppga till 1 000 000 kr per minad. Kunderna betalar manaden efter ko-
pet. Samma betalningsvillkor giller dven for verksamhetsaret 200X.

* Materialinkdpen beriknas uppga till 500 000 kr per manad. Varulagret kommer att uppga till
2 400 000 kr vid drets slut. Man erhiller 30 dagars kredittid pi inképen. Samma betalningsvill-
kor giller dven for verksamhetsaret 200X.

* Lonerna uppgir till 3 600 000 kr for hela dret. Lonen utbetalas intjinandemanaden.

* Man planerar att kdpa nya inventarier f6r 300 000 kr i oktober. P4 inkopet erhélls 30 dagars kre-
dittid. De nya inventarierna avskrivs med 20% under aret. Befintliga inventarier skrivs av med
10 000 kr och maskinerna med 110 000 kr.

* Ett nytt banklan pa 300 000 kr tas upp. Det lyfts den 1 januari och amorteras pd fem ar. Lane-
rintan uppgar till 8%. Den forsta amorteringen (1/5 av lanet) och rintebetalningen gors den
31/12.

* Rintekostnaden pa det gamla banklinet f6r aret uppgar till 276 000 kr och betalas den 31/12.
Lanet amorteras med 200 000 kr, dven det sker den 31/12.

* Foretaget kdper diverse resurser (omkostnader) for 1 200 000 kr under aret. Samtliga inkdp beta-
las kontant. Resurserna férbrukas i sin helhet under aret.

* Vid bolagsstimman ar 200X beslutades att 50 000 kr ska delas ut till aktiedgarna. Utbetalningen
sker i juni ar 200Y.

* I november genomférs en nyemission. Foretaget tillfors 75 000 kr (nominellt belopp). Hela be-
loppet inbetalas i december.
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Vi befinner oss nu i mitten av december ménad 4r 200X och det 4r hog tid att uppritta budgetar
for nista verksamhetsdr, 200Y. Uppritta resultatbudget, likviditetsbudget och budgeterad balansrak-
ning for verksamhetsaret 200Y. Bortse frin skatter, moms, avgifter och bokslutsdispositioner.

Samband mellan budgetar

4:7

Mode AB ir ett av Sveriges frimsta modehus. Foretaget designar och tillverkar si kallad haute
couture. For nirvarande dr man i full fird med att ta fram en kollektion infor visningarna som 4ger
rum i Paris till varen 200Y. Kollektionen gar under benimningen *1950-talet”, och ir en hyllning
till 50-talets mode. Det dr en vass och modern kldnningskollektion, med vackra detaljer i smock.

Vi befinner oss nu i mitten av december ménad dr 200X och det dr hog tid for Mode AB att uppritta
budgetar for nista verksamhetsir, 200Y. Nedanstiende uppgifter beriknas gilla f6r det kommande

verksamhetsaret.

Preliminir balansrikning per den 31/12-200X:

Tillgangar Eget kapital & Skulder
Anliggningstillgingar Eget kapital

Inventarier 796 000 Aktiekapital 1 000 000
Maskiner 1 000 000 Balanserat resultat 6 440 000
Omsitmingstillgingar Arets resultat 2 406 000
Lager 4070 000 Skulder

Kundfordringar 8500 000 Banklan 3700 000
Likvida medel 1 500 000 Leverantorsskulder 2320 000

15 866 000 15 866 000
Foljande forvintas gilla f6r 200Y:

* Forsiljningen av konfektion beriknas uppga till 5 000 000 kr per manad. Kunderna far 90 dagars
kredittid. Samma betalningsvillkor giller dven f6r det innevarande verksamhetsaret 200X.

* Inkép av tyger och tillbehér beriknas uppga till 2 700 000 kr per manad. Man bedémer att lagret
kommer att uppga till 3 500 000 kr vid arets slut. Man far alltid 20 dagars kredittid pa inkopen.
Samma betalningsvillkor giller for det innevarande verksamhetsaret 200X.

* Lonerna uppgar till 19 000 000 kr for hela aret. Lonen betalas ut intjinandemédnaden.

*  Man planerar att kdpa in maskiner fér sammanlagt 2 000 000 kr. Maskinerna bestills i oktober
och man far 30 dagars kredittid. De nya maskinerna skrivs av med 20% under aret.

* Befintliga inventarier och maskiner skrivs av med 150 000 kr respektive 250 000 kr.

* Den 31/12 amorterar man 150 000 kr pd banklinet. Rintekostnaden pa banklanet uppgar till
330 000 kr. Rintan betalas den 31/12.

* Diverse resurser (omkostnader) kops in och férbrukas i sin helhet under aret. Beloppet uppgér
till 6 000 000 kr. Samtliga inkdp sker kontant.

* Vid bolagsstimman ar 200X beslutades att 500 000 kr ska delas ut till aktiedgarna. Utbetal-
ningen sker i oktober ar 200Y.

Bortse fran skatter, moms, avgifter och bokslutsdispositioner i dina svar nedan.

a) Till vilket belopp uppgar foretagets budgeterade resultat?

b) Till vilket belopp uppgar den budgeterade f6rindringen i likvida medel?

¢) Som du férhoppningsvis kommit fram till i a- och b-uppgiften si ir det budgeterade resultatet
positivt och det budgeterade kassaflodet negativt (d v s utbetalningarna ir storre 4n inbetalning-
arna). Kan det omvinda férekomma, d v s att det budgeterade resultatet dr negativt och det bud-
geterade kassaflodet positive? Forklara ditt svar. Ge girna konkreta exempel pa som stodjer din
forklaring.
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d) Till vilket belopp uppgar budgeterade genomsnittliga kundfordringar?

¢) Vad menas med budgeterade genomsnittliga kundfordringar, d v s vad stir begreppet f6r?

f) Att uppritta budgetar ir inget sjilvindamal. De 4r tinkta att anvindas i foretaget. Ange fyra syf-
ten med budgetar som du anser ir limpliga i Mode AB, motivera dina syften och forklara inne-
bérden av dem. Utga fran Den Nya Ekonomistyrningen i ditt svar.

Samband mellan budgetar

4:8

Kjetil och Moa-Marit har f6r ca 1,5 ar sedan limnat Demmevasshytta i fjillomridet Hardangervidda
i Norge och flyttat till Géteborg. Skilet till flytten var ate de fick méjlighet att 6verta en restaurang-
lokal med ett fullt utrustat kok i centrala Géteborg till ett dverkomligt pris. Priset var, enligt det nor-
ska paret, 6verkomligt d& det var i svenska kronor. De hade sedan en tid haft en kanonidé om att
oppna en restaurang med norska specialiteter pd menyn. De hade hort att goteborgarna dnda sedan
stadens storhetstid som handelsstad 4r 6ppna for internationella influenser. Det var lige for norska
influenser, resonerade Kjetil och Moa-Marit. Satsningen har varit en kempe-succé. Restaurangen,
som heter Fleksnes, erbjuder foljande typiskt norska ricter pa sin meny:

Restaurang Fleksnes
MENY

Forritter
Rakfisk med egg
Lasagne med mjgsorret og isgalt
Laksespyd
Lefsebusser med snadderfyll

Varmritter
Raspeballer med baconfett
Breiflabb
Knollsellerischnitzel
Hjemmelaget tjukklefse

Efterritter
Multekrem
Tilslgrte bondegutter
Goro

Oldefars skjegg

Preliminir balansrikning per den 31/12-200X:

Tillgdngar Eget kapital & Skulder
Anliiggningstillgingar Eget kapital

Inventarier 25000 Aktiekapital 100 000
Kéksutrustning 100 000 Balanserat resultat 30 000
Omsitmingstillgingar Arets resultat 20 000
Lager 12 000 Skulder

Kundfordringar 5000 Banklan 50 000
Likvida medel 73000 Leverantorsskulder 15 000

215000 215000
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Foljande giller f6r 200Y:

* Kontantférsiljningen till restaurangbesokare beriknas uppga till 250 000 kr per manad. Cate-
ringforsiljning, d v s leveranser till kunder, bedomer man till 180 000 kr for hela aret. Catering-
kunderna erhaller i genomsnitt 20 dagars kredittid. Samma betalningsvillkor giller f6r 200X.

* Ravaruinkdpen beriknas uppga till 80 000 kr per ménad. Man erhaller i genomsnitt 30 dagars
kredittid pa inkdpen. Samma betalningsvillkor giller for 200X. Lagret av ravaror beriknas uppga
till 20 000 kr den 31/12.

* Lonekostnaden beriknas uppga till 1 800 000 kr. Lonerna betalas alltid ut intjinandeméanaden.

* Den 1/6 képer man in nya inventarier f6r 7 000 kr. Man erhéller hela 60 dagars kredittid pa in-
kopet. De nya inventarierna skrivs av med 1 000 kr under ret. De befintliga inventarierna skrivs
av med 10% och koksutrustningen med 15 000 kr.

* Kjetil och Moa-Marit har beslutat om att genomféra en nyemission i september manad. Restau-
rangen tillférs 50 000 kr (nominellt belopp). Hela beloppet tillskjuts i slutet av november.

* Banklanet amorteras med 20 000 kr den 31/12. Aven rintekostnaden pi 2 500 kr betalas den
31/12.

* Man inforskaffar diverse resurser (omkostnader) f6r 200 000 kr under dret. Allt kops kontant.
Resurserna forbrukas i sin helhet under éret.

Antag att vi befinner oss i borjan av december ménad ar 200X. Det har dérfér blivit hog tid for Kjetil
och Moa-Marit att uppritta budgetar f6r nista verksamhetsar, 200Y. Uppritta resultatbudget, likvi-
ditetsbudget och budgeterad balansrikning for verksamhetsaret 200Y. Bortse frdn skatter, moms, av-
gifter och bokslutsdispositioner.

Delbudgetar

4:9

I nedanstiende ordalag vill man pd Lindex, i nigra avseenden, beskriva sin verksamhet (Killa: www.
lindex.se).

Foretagsledningen avser att se 6ver sin arliga budgetering. Budgeterar man pa ett sitt som ir dnda-
mélsenligt med tanke pa den verksamhet man bedriver? Det dr den grundliggande fragan man stil-
ler sig. Din uppgift ir att ge foretagsledningen en rekommendation om fem slag av delbudgetar som
du anser ir relevanta mot bakgrund av verksamhetsbeskrivningen nedan samt forklara varfér du an-
ser att dessa delbudgetar ir viktiga (syftet/syftena med delbudgetarna, d v s vad de ir tinkta att an-
vindas till). Av ditt svar ska det klart och tydligt framgi vilka férklaringar som hinger ihop med vilka
delbudgetar.

Lindex, inspirerande mode for var dag

Samtidigt som rock’n’rollen féddes och filmstjirnor som Brigitte Bardot och Sophia Loren fick
ménga kopior i speglar runt om i virlden, startade tvd min i vistra Sverige en verksamhet som har
satt spar i manga kvinnors liv. Ingemar Boman och Bengt Rosell 6ppnade 1954 underklddesbutiken
Fynd i Alingsés. Strax direfter kopte de foretaget Lindex i Goteborg, som fick ge namn &t de efter-
foljande butikerna. Sedan dess har vi vuxit till en ledande modekedja som siljer damunderklider,
barnkldder, damkonfektion och kosmetik. Lindex finns nira kunden med egna butiker i Norden och
Nordeuropa.

Lindex malgrupp

Vir malgrupp ir den medvetna kvinnan med ledig livsstil och med ett intresse f6r mode. Hon ké-
per klidder av lust och hon har koll pa trender. Valen hon gor dr medvetna. En stor del av kvinnorna i
mélgruppen har barn och de tycker om att kopa klider bade till sig sjilva och till andra. Design, stil
och mode ir viktigt.
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Inspirerande butiker

Butikerna 4r Lindex viktigaste marknadsforingskanal. Spontana kliddinkép blir allt vanligare och en
inbjudande butiksmilj6 kan vara avgérande for om och var kunden viljer att handla. Dirfor galler
det for oss att se till att kundernas mote med vara butiker blir sa spinnande och inspirerande som
mojligt. Vara butiker ska fungera som en scen for vart mode. Framhiva det, inspirera vara kunder
och hjilpa henne att hitta sina favoritplagg. Nya varor kommer till vira butiker nistan dagligen och
vi dndrar skyltning och varuexponering regelbundet. Det ger oss méjligheten att 6verraska vara kun-
der och ge dem butiker som kinns nya och frischa varje dag.

Mode med snabba svéngningar

Trender och mode dndras kontinuerligt. Det stiller hoga krav pa att Lindex hela tiden lyckas designa
och kopa in plagg som stimmer med modebilden. Vira designers har koll pA modetrender och skaf-
far inspiration frin manga olika hall som: modemissor och trendinstitut men ocksa fran film, musik
och frin folk pé stan. Den som kanske allra bist kan tala om for oss hur vira plagg och véra butiker
ska utformas 4r vara kunder. Darfér lyssnar vi mycket pa vara kunder.

For att nd framgang giller ocksa att vi lyckas ha ritt vara i rite butik i rite tid. Vi behover dirfor snab-
ba och flexibla it- och logistiksystem som stod.

Lindex har inkdpskontor i Ruminien, Turkiet, Indien, Bangladesh och tre i Kina. P4 kontoren arbe-
tar frimst lokalt anstillda. Genom virt inkdpsnitverk kommer vi nira vara leverantorer i respektive
land, vilket ger oss en bra kontroll pa att vara plagg héller ritt pris, att kvaliteten haller en hog niva
och att leverantérerna foljer vara krav pa en god arbetsmiljo.

Butiksnét och kontor

Det ir otroligt spinnande att arbeta pd Lindex just nu. Vart mél act bli ett internationellt modefore-
tag betyder att vi stdr infor en rad utmaningar och férindringar for att pa bésta sitt mota vara kun-
ders behov och 6nskningar.

Lindex har butiker i Norden, Baltikum, Ryssland, Centraleuropa och Mellanéstern. Butiken 4r den
viktigaste delen i Lindex verksamhet. Hir kan du arbeta som siljare, dekoratér, stillféretridande bu-
tikschef eller butikschef. Med Lindex omfattande butiksnit finns det goda méjligheter att hitta ar-
bete i nagon av véra butiker. Arbetet i Lindex butiker leds via nigot av véra atta regionkontor. Hir
arbetar regionchef, controller och regionkommunikatér.

Koncernens huvudkontor ligger i Goteborg. Vi har dven kontor i Alingsis och Stockholm samt in-
kopskontor i Bukarest, Dhaka, Hongkong, Istanbul, New Delhi, och Shanghai.

Affarsidé, mal och strategier
Afférsidé

Inspirerande mode for kvinnor, ungdomar och barn.

Med starka "retail brands” attraherar vi kvinnor, ungdomar och barn. Vi har en djup kunskap och
stor forstaelse for deras vixlande behov genom livet. Genom vir storlek och virt sitt att arbeta erbju-
der vi vira kunder ett prisvirt mode i inspirerande butiksmiljo.

Vi nér vara kunder i Norden och Nordeuropa genom flera kanaler — med fokus pa egna butiker.
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Strategi

Lindex strategi vilar pd fyra hornstenar: — attraktiva produkter — effektivt varuflode — inspirerande
butiker — kommunikation. Det 4r genom samverkan mellan dessa fyra faktorer som vi bygger ett
starkt och uthalligt I16nsamt Lindex.

Tre affarsomraden

Lindex har tre affirsomriden: Damunderklider, Barnklider och Damkonfektion. Den starkaste
marknadspositionen har vi inom Damunderklader, dir vi 4r ledande i Sverige och Norge och tillhor
de ledande i Finland. I Sverige och Norge ir vi ocksa bland de ledande pd marknaden for Barnklader
och Damkonfektion. Vart mal 4r att fortsitta att ta marknadsandelar inom samtliga.

Vart ansvar for framtidens miljo

Lindex tar ansvar for framtidens miljo. Det innebir att vi tar ansvar och tinker miljovinligt i alla
véra arbetsprocesser.

P4 Lindex ser vi mode och miljé som tva vl forenliga begrepp och vi tror att det gér att genomfora
miljéforbittringar utan att produkter och produkthantering blir dyrare.

Resultat och likvida medel

4:10 Nir man upprittar en resultatbudget och en likviditetsbudget for ett foretag for en viss tidsperiod,
framkommer i de allra flesta fallen olika siffror pa "Foretagets resultat” och ”Likvida medel” (Inga-
ende likvida medel plus periodens inbetalningar minus periodens utbetalningar). Ge fyra orsaker till
att siffrorna inte brukar uppga till samma belopp.

Férénderlig budget

4:11 De budgetar som upprittas i praktiken kan indelas i fasta och forinderliga. I Den Nya Ekonomistyr-
ningen behandlas fyra slag av forinderliga budgetar, nimligen rérlig budget, flexibel budget, revide-
rad budget och rullande budget. Vilka ir budgetmetodernas sirdrag?

Budgetuppstdllande

4:12 Nir det giller budgetuppstillande talar man vanligen om tre metoder for det. Vilka ir de tre meto-
derna och respektive metods sirdrag?

Argument mot budgetering

4:13 Under senare ar har budgeteringen kritiserats hirt av savil praktiker som forskare. Ange tre argu-
ment mot budgetering som har presenterats? Ange dven inneborden av argumenten.



