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Manniskor

Mal
- Struktur -~

"

Kultur

Aktivitet
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Omgivningen

Organisationen

Insatsfaktorer L » | 1ransformations- _| Fardiga varor

processen och tjanster

Omgivningen
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Ekonomi,
teknologi
pol./jur.

Individuella
intressen

Intressegrupp.
Samman-
slutning
= huvudman

Organisation
Exekutiv

MAL
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Omgivning Mal, strategi
Kapitel 8 Kapitel 7
A

Struktur. Ledning.
Individ. Motivation.
Utveckling. Kapitel 3 -6, 11

Effektivitet
Kapitel 9

Legitimitet
Kapitel 10
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Specialisering

Horisontell
differentiering

Organisations-
struktur

Vertikal
differentiering

Geografisk
spridning

Formalisering

Centralisering
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Strateqisk-
ledning

Linje-
ledning

Stod- och
serviceenhet

Operativa karnan
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Organisations-
struktur

Omgivning
Ledningens
makt och
kontroll A A
Strategi Teknologi Storlek
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HOg

Personal-
inriktning

Lag

Lag + hog

Hog + hog

Lag + 1&g

Hog + 1&g

Lag

HOg

Uppagiftsinrikning
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Ledarskap

Ledarskap

l

Mellanliggande
variabel
(’situation”)

|

Effektivitet
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Kulturen kongruent med organisationens mal

Kulturen ar Kulturen ar
inkonsistent konsistent

Kulturen inkongruent med organisationens mal
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Motivations-
faktorer

Impulser till handling

Handlingar

Kognitiva
faktorer
(varden)

Vanor,
fardigheter

Mojlig-
heter
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Behov av lagre ordning:

Otillfredsstallt
behov

Motivation

Handling

Tillfredsstallt
behov

- » Slut

Behov av hogre ordning:

Otillfredsstallt
behov

Motivation

Handling

Tillfredsstallt
behov

T
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Avkastning av kapital

Marknadsandel

Innovation

Produktivitet

Fysiska & finansiella resurser

Personalutveckling

Socialt ansvar
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Langivare

Stat och
kommun

Huvudman
(agare)

Fack-

foreningar Organisationen

Intresse- )
organisationer LeverantOrer

Patrycknings-
grupper
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Omgivning

Organisation

Omgivning

|

Effektiv

|

Icke effektiv
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Omgivning

Strategi

Organisation
e struktur
* ledningsprocesser

a0 R



IWouoX3 Jaqr

Malet ) o

- viktigt! — Maluppnaelse
Malets
betydelse?

2ot | Alternativa

— Ma_tlet inte —» | effektivitets-

viktigt! RV
definitioner

1) Intressenter i preferens-
massig ordning

2) Overlevnad som
yttersta kriteriet

3) Aktivitet som effektivitet

4)Bidrag till suprasystemet
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Omgivning Mal, strategi
Kapitel 8 Kapitel 7
A

Struktur. Ledning.
Individ. Motivation.
Utveckling. Kapitel 3-6, 11

Effektivitet
Kapitel 9

Legitimitet
Kapitel 10
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Nuvarande
organisation

Personniva Gruppniva Org. niva
Insikt i Insikt i att Insikt i
egen arbeta i samarbete
ledarstil grupper mellan
grupper
Strategisk

plan

Ny
organisation
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Atmosfar

Individ

Motivation, beloning
Kultur

Konflikt

Struktur
Organisationsstruktur
Makt

Ledarskap

Mal
Mal, strategi, vision

Omgivning

Handlingsmonster
innanfor ramar

Handlingsmonster
som bryter ramar

Uppldsning
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